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Sprawdz, czy twojej firmie grozi
niewyplacalnosc¢
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Internetowe narzedzie pomoze przedsiebiorcom zweryfikowage, jakie
jest ryzyko, ze moga wpas¢ w powazne tarapaty finansowe.

Dr hab. inz. Tomasz Korol 1 dr hab. Blazej Prusak to profesorowie Politechniki
Gdanskiej, ktorzy zajmuja sie badaniem czynnikow wplywajacych na
niewyplacalnos¢ przedsiebiorcow w Polsce, Europie i Ameryce Lacinskie;j.
Opracowali oni modele prognozowania, dzieki ktorym przedsiebiorcy
moga sprawdzi¢ ryzyko niewyplacalnosci swojej dzialalnosci, a takze

oceni¢ pod tym katem partnerow biznesowych.

Bankructwo z zyskiem
Pierwszym krokiem na drodze do kryzysu i upadku firmy nie jest brak zysku ani problemy z ptynnoscia
finansowa. Wiekszos¢ firm, ktore upadty, wykazywato dochod.

Anonimowa analiza

Efekty swojej pracy naukowey udostepnili w postaci aplikacji. Mozna ja znalez¢ na
stronie: https://prognozowanie.zie.pg.gda.pl/. Narzedzie jest bezplatne i
skierowane do przedsiebiorstw z sektora niefinansowego. Firmy, ktore chea z
niego skorzystac, robia to anonimowo. Nie trzeba wpisywac¢ nazwy
przedsiebiorstwa ani jej adresu. Niezbedne sa jednak dane finansowe,
na podstawie ktoryceh algorytm sprawdzi ryzyko niewyplacalnosci. Po
jego oszacowaniu wszystkie informacje mozna usung¢. Nie sq one nigdzie

gromadzone.



— Udostepnilismy to narzedzie, poniewaz chcemy dzieli¢ sie nasza wiedza i
doswiadczeniem z przedsiebiorcami oraz pokazac im, ze mogq w prosty i
bezpieczny sposob wspomoc swoje analizy finansowe 1 dowiedzie¢ sie, czy sq jakies$
symptomy, ktére wskazywalyby na to, ze grozi im bankructwo — moéwi dr hab. inz.

Tomasz Korol.

Dodaje, ze prognozy niewyplacalnosci w opracowanym przez niego modelu

sprawdzaja sie w 85 proc. w perspektywie rocznej i w 80 proc. w skali dwoch lat.

Europejski model

Z narzedzia moga korzysta¢ przedsiebiorey nie tylko z Polski, ale takze z innych
europejskich krajow. Sposob prognozowania niewyplacalnosci zostal opracowany
na probie badawezej zlozonej z firm pochodzacych z takich panstw Unii

Europejskiej jak Niemecy, Hiszpania, Francja, Szwecja 1 Wlochy.

— Dzieki uwzglednieniu przedsiebiorcow dzialajacych w innych unijnych krajach
prognozy sa bardziej uniwersalne niz gdyby model zostal przetestowany tylko na

polskich firmach — zwraca uwage dr hab. inz. Tomasz Korol.

Thumaczy, ze jeszeze na poczatku XXI wieku nasze uwarunkowania ekonomiczne
znacznie roznily sie od tych, ktore panowaly w Niemezech czy Francji. Po wielu
latach funkcjonowania w Unii Europejskiej sytuacja wyglada zgola inaczej. Dzisiaj
nie ma juz znaczacych réznic w zakresie prognozowania sytuacji

finansowej firm dzialajacych w réznych krajach UE.

— Spore réznice pojawiaja sie natomiast miedzy regionami Swiata. Zupelnie inny
model prognozowania niz dla panstw UE trzeba stworzy¢ dla krajow Dalekiego
Wschodu czy Ameryki Lacinskiej. Mozemy wiec mowic¢ o tworzeniu modeli nie dla

kraju, ale dla calych regionow — moéowi dr hab. inz. Tomasz Korol.

Dodaje, ze zaleta jego modelu jest rowniez to, ze zostal on opracowany na swiezych

danych.

— Trzeba pamieta¢, ze modele prognozowania niewyplacalnosci wymagaja
aktualizacji 1 dopasowania do panujacych warunkoéow gospodarczych — mowi dr

hab. inz. Tomasz Korol.

Przede wszystkim ptynnosc¢

Przypomina, ze pierwszym Krokiem na drodze do kryzysu i upadku firmy sa

problemy z plynnoscia finansowa.

— Wsrod inwestorow i przedsiebiorcow nadal dominuje bledne
myslenie, ze kluczowe sa zyski. Jesli firma je generuje, to jest dobrze.
Tymezasem az 70 proc. przedsiebiorstw na swiecie, ktore zbankrutowaly,
wykazywalo zyski. To nie brak zysku jest podstawowym symptomem zagrozenia
niewyplacalnoscia i upadkiem, tylko klopoty z plynnoscia — podkresla dr hab. inz.

Tomasz Korol.

Wazne jest tez to, czy i jak szybko firma potrafi przystosowac sie do zmian.



— Kazdy wstrzas, czyli silna 1 nagla zmiana, moze zachwiaé sytuacjq finansowa
firmy. Istotne jest to, jak dany pomiot sobie z nig poradzi. Trzeba wiec patrzec nie
tylko na wartosci statyczne, ale rowniez na te, ktére moga sie dynamicznie

zmienia¢ — thumaczy dr hab. inz. Tomasz Korol.

Na ryzyko niewyplacalnosci mocno wplywaja tez uwarunkowania
makroekonomiczne — wysokos¢ inflacji, stop procentowych czy generalnie faza
cyklu gospodarczego, w ktorej sie znajdujemy. Standardowo pomaga oszacowac je

caly wachlarz wskaznikow finansowych.

— Bierzemy pod uwage wskazniki plynnosci, rentownosci, zadluzenia i aktywnosci.
Na tej podstawie jesteSmy w stanie wykona¢ prognoze na rok i dwa lata do przodu

— mowi dr hab. inz. Tomasz Korol.

Zdaniem Mariusza Grajdy, partnera zarzadzajacego w MGW Consulting Corporate
Group, weryfikacja tego, czy przedsiebiorstwo znajduje sie w stanie

niewyplacalnosci, nie jest prosta.

— WyKkorzystanie aplikacji, ktéra na podstawie wprowadzonych danych
historycznych wskazuje ryzyko wystapienia niewyplacalnosci, moze by¢ bardzo
przydatne dla okreslenia stopnia ryzyka wspoélpracy z danym podmiotem. Nie
wyczerpuje ona jednak calosci zagadnienia, poniewaz bazuje na bilansowych
danych historycznych, pomijajac czesciowo informacje, ktére sa kluczowe dla
weryfikacji stanu niewyplacalnosci, takie jak poziom przeterminowanych
zobowigzan i naleznosci, w szczegolnosci tych, ktore nie zostaly oplacone przez

ponad 90 dni — moéwi Mariusz Grajda.

Impuls do dziatania

PIOTR ZIMMERMAN

radca prawny i doradca restrukturyzacyjny w spétce Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja

Prognozowanie niewyplacalnosci na podstawie wynikow finansowych
przedsiebiorcy to zagadnienie, z ktorym ekonomisci borykaja sie od
kilkudziesieciu lat. Powstalo kilkanascie r6znych modeli teoretycznych i
sposobow wyliczania zagrozenia niewyplacalnoscia. Wyniki nie sg idealne —
zdarza sie, ze upadajq przedsiebiorstwa o bardzo dobrych wskaznikach i udaje
sie przetrwac takim, w przypadku ktoérych analiza wskaznikow finansowych
wskazuje na prawie pelng niewyplacalnos¢. Nadal jednak korzysci z
odpowiednio wezesnego ostrzezenia o zagrozeniu niewyplacalnoscia sa wieksze
niz straty spowodowane bledami w takiej ocenie. Z tego tez powodu Unia
Europejska nakazala wszystkim panstwom czlonkowskim wprowadzenie
systemu wezesnego ostrzegania, ktory umozliwi przedsiebiorcy uswiadomienie
sobie zagrozenia niewyplacalnoscia i podjecie odpowiednich krokéw — np.
wszcezecie restrukturyzacji. Aplikacja stworzona na Politechnice Gdanskie;j
spelnia podstawowy wymog stawiany tego typu programom — jest prosta,
intuicyjna w zastosowaniu i wykorzystuje dane dostepne w kazdym
przedsiebiorstwie przy okazji sporzadzania sprawozdania rocznego. Nie sposob
wypowiedzie¢ sie na temat sprawdzalnosci jej prognoz — wazne, aby wykrycie
zagrozenia, nawet teoretycznego, bylo dla przedsiebiorcy impulsem do
dzialania. Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem jest upowszechnienie tego
typu analiz — tak, aby ostrzezenie otrzymal przedsiebiorca, ktory nawet nie
podejrzewa, ze moze miec¢ klopoty. W jego sytuacji wezesne ostrzezenie ma
najwiekszy sens.




