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Co zrobic, gdy uklad jest
niewykonalny
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Przedsiebiorcy, ktorzy zrestrukturyzowali sie jeszcze
przed pandemia i1 obecnie nie sa w stanie wykonywac

ukladu, maja do wyboru trzy rozwiazania.

Pandemia spowodowala problemy plynnosciowe w wielu firmach.
Coraz chetniej siegaja one po restrukturyzacje. Sa jednak takze
spolki, ktore zakonczyly ten proces chwile przed atakiem
koronawirusa 1 obecnie musza realizowac¢ niewykonalny uklad.
Jego zalozenia tworzone byly bowiem w zupelnie innych realiach,

w czasach, gdy nikt nie przewidywal lockdownu.
Zmiana ukladu

Zdaniem Bartosza Sierakowskiego, radcy prawnego, wspolnika w
kancelarii Zimmerman 1 Wspolnicy, takie firmy sq obecnie w
trudniejszym polozeniu niz te, ktore do restrukturyzacji

przystapia dopiero teraz.

— Uklady w 90 proc. realizowane sa z biezacych przeplywow, wiec
firmy moga miec¢ duze problemy z ich obstuga. Jezeli spotki
zostaly dotkniete COVID-19, uklad prawdopodobnie nie bedzie

mogl zostac wykonany — mowi Bartosz Sierakowska.

Maja one trzy wyjscia: zlozenie wniosku o upadlos¢, zmiane
ukladu albo uchylenie uktadu 1 skorzystanie z uproszczone;j

restrukturyzacji.

W pierwszym przypadku, po ogloszeniu upadlosci uklad wygasa,

tak jakby go w ogole nie zawarto, a firma zostaje zlikwidowana.

Natomiast w celu skorzystania z procedury zmiany ukladu trzeba
zlozyc¢ stosowny wniosek do sadu restrukturyzacyjnego.
Przeslanka do jej uruchomienia sa nadzwyczajne zmiany, ktore
spowodowaly obnizenie sie zdolnosci dluznika do generowania
dodatnich przeplywow. Jezeli sad wyrazi zgode na otwarcie
postepowania, procedura restrukturyzacyjna bedzie
przeprowadzana raz jeszcze, miedzy tymi samymi wierzycielami.

Jej celem jest wypracowanie nowych warunkow restrukturyzaci.



Moze sie nie udac:

- Zarowno zmiana uktadu, jak i jego uchylenie, a potem wejscie w uproszczona
restrukturyzacje, moga przeciwdziatac ogtoszeniu upadtosci. Jednak kazde z tych
rozwiazan wiaze sie ze sporym ryzykiem niepowodzenia - mowi Bartosz Sierakowski,
wspolnik w kancelarii Zimmerman i Wspalnicy.

— Mozliwosci jest wiele. Mozna na przyklad uzgodnic, ze
splacanie ukladu zacznie sie od nizszych rat, splata zostanie
przesunieta w czasie, redukcja dlugow bedzie duzo wieksza albo
dhuznik zamiast splaty zaproponuje konwersje na kapital — mowi

Bartosz Sierakowska.

Trzeba jednak wziac¢ pod uwage fakt, ze procedura zmiany ukladu
jest czasochlonna 1 na jej zakonczenie, czyli prawomocne
zatwierdzenie zmienionego ukladu, trzeba czekac w praktyce

okoto roku.

Zdaniem Karola Tatary, radcy prawnego w kancelari Tatara 1

Wspolnicy, zmiana ukladu nie musi trwac tak dhugo.

— Dobrze przygotowany we wspolpracy z nadzorca wniosek o
zmiane ukladu oraz skonsultowane wezesniej z kluczowymi
wierzycielami nowe propozycje ukladowe moga spowodowac, ze
cala procedure da sie przeprowadzi¢ w trzy albo cztery miesigce —

mowi Karal Tatara.
Uchylenie ukladu

Minusem zmiany ukladu niewatpliwie jest fakt, ze od momentu
momentu zlozenia wniosku do przyjecia zmienionego ukladu

dtuznik musi obshigiwac stary uklad.

— Jezell nie jest w stanie tego robic, wierzyciele moga zltozyc
wniosek o umorzenie postepowania. Jesli zostanie on
uwzgledniony, zmiana ukladu nie bedzie juz mozliwa. Minus tego
rozwlgzania jest tez taki, ze zamyka ono firmie droge do
skorzystania z uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego, ktore wprowadzila tarcza antykryzysowa 1
ktore w krotkim czasie umozliwia ulozenie sie z wierzycielami —

mowi Bartosz Sierakowska.



Firmy borykajace sie z trudnosciami w obstudze swiezo
zawartego ukladu moga rozwazy¢ takze opcje uchylenia go, a

nastepnie uruchomienia uproszczonej restrukturyzacji.

— W ten sposob mozna liczy¢ na ochrone przed upadloscig 1
egzekucjami ze strony wierzycieli. Z drugiej jednak strony takie
kolejne postepowanie restrukturyzacyjne nadwyreza pozycje
dluznika. Jeden uklad jest uchylony, a za chwile firma chce
tworzyc kolejny. Sklonnos¢ wierzycieli do powiedzenia drugi raz
Ltak” takiej firmie maleje. Spadaja tez szanse na zatwierdzenie

takiego ukladu przez sad — mowi Bartosz Sierakowska.

Sad musi zbadac, czy taki nowy uklad nie bedzie dla wierzycieli
krzywdzacy oraz czy dhuznik nie przyjmuje strategii, ktorej celem
jest niejako stale pozostawanie w procedurze restrukturyzacji,

tylko po to, zeby odroczy¢ w czasie splate zobowigzan.

— Oba sposoby — zmiana uktadu 1 uchylenie uktadu, a potem
wejScle w uproszczona restrukturyzacje, moga przeciwdzialac
ogloszeniu upadlosci. Jednak kazdy z nich wigze sie ze sporym

ryzykiem niepowodzenia — mowi Bartosz Sierakowski.
Co wybrac

Z perspektywy dhuznika lepiej skorzystac z opcji uchylenia
ukladu, a potem wszczecia uproszczonej restrukturyzacji. Jednak

z punktu widzenia wierzycieli dluznik traci wtedy wiarygodnosec.

— 7. drugiej strony pamietajmy, ze uproszczona restrukturyzacja
jest szybsza niz procedura zmiany ukladu. Zatem wierzyciele w
najgorszym wypadku zostana wstrzymani ze swoimi dzialaniami
windykacyjnymi przez cztery miesigce, a potem, jezeli nie uda sie
zawrzec¢ ukladu, to 1 tak dhuznika czeka likwidacja — thtumaczy

Bartosz Sierakowsk.

Jego zdaniem wybor najlepszego rozwigzania w glownej mierze
zalezy od parametrow starego ukladu 1 tego, jak dlugo firma moze

go realizowac.

— Jezeli perspektywa obshigi tego ukladu wynosi kilkanascie
miesiecy, to procedura jego zmiany wystarczy. Ale jesh
wykonywanie ukladu jest niemozliwe lub za kilka miesiecy okaze
sie niemozliwe, to jego uchylenie 1 skorzystanie z procedury
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego bedzie

lepszym rozwigzaniem — mowi Bartosz Sierakowski.

Zdaniem Andrzeja Glowackiego, prezesa DGA Centrum Sanacji,

istnieje jeszcze jedno warte rozwazenia rozwigzanie.

— Mozna sprobowac zastosowac uklad czeSciowy w uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie ukladu. Co prawda wierzytelnosci
objete jednym ukladem nie moga zosta¢ uwzglednione w innym.
Mozna jednak obja¢ nowym czeSciowym ukladem zobowigzania,
ktorych wezesniejszy uklad nie uwzglednia — mowi Andrze;j

Glowack.



