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Biznes w czasie pandemii

ZOBOWIAZANIA

Jak uratowac uktad z wierzycielami?

Przedsiebiorca powinien ztozy¢ wniosek o zmiane uktadu, kiedy juz wie, ze nie bedzie w stanie sptacac wierzycieli, a
nie dopiero wtedy, gdy przestaje regulowac naleznosci.

BARTOSZ SIERAKOWSKI
MATEUSZ WABERSKI

Zatwierdzenie ukladu to zwy-
kle ten moment w postepowa-
niach restrukturyzacyjnych,
kiedy dtuznik moze ze spoko-
jem odetchna¢ pelng piersia.
Postepowanie ulega zakoncze-
niu, brak jest juz ograniczen w
wykonywaniu zarzadu nad
przedsiebiorstwem, a realizo-
wane $rodki restrukturyzacyj-
ne powinny przywrocié¢ w fir-
mie na tyle stabilng sytuacje,
Ze mozna z powrotem skupic¢
sie wylacznie na prowadzeniu
biznesu. Pozostaje jedynie
spetni¢ zamrozone dotychczas
zobowigzania wobec swoich
wierzycieli - zgodnie z tym, co
zostalo im obiecane w ukta-
dzie.

Nieprzewidzialne
zdarzenia

Uktady czesto jednak reali-
zowane s przez kilka lat i na-
wet najbardziej zapobiegliwy
doradca restrukturyzacyjny,
o ile nie jest jasnowidzem, nie
bedzie w stanie przewidzie¢
w opinii o mozliwo$ci wykona-
nia ukladu zdarzen, ktére
moga sprawic, ze nie wszystko
bedzie szlo tak, jak powinno.
Takie nieprzewidywalne zda-
rzenia zwyklo okresla¢ sie
w ekonomii ,czarnym labe-
dziem”, a ten przyleciat do nas
juz niemal rok temu, przybie-
rajac posta¢ COVID-19.

Co zatem moze zrobi¢ diuz-
nik, u ktérego realizacja ukia-
du przypadta na czasy pande-
mii? Czy rozwigzania wprowa-
dzane w ramach tarcz
antykryzysowych przewiduja
mozliwo$¢ zawieszenia wyko-
nania ukltadu na wzér zawie-
szenia obowiazku skladania
wnioskéw upadtosciowych?
Ot6z nie, uktad wykonywaé
niestety trzeba, a jesli sie tego
nie czyni, to konsekwencje
moga prowadzi¢ nawet do
upadtosci firmy. Szczesliwie
jednak przepisy zawieraja
rozwiazanie, ktére moze oka-
zac sie w tym miejscu pomoc-
ne, a jest nim postepowanie
o zmiane uktadu.

Trwate zmniejszenie
dochodow

Niezaleznie czy diuznik re-
alizuje uktad przyjety jeszcze
przed wejsciem w zycie Prawa
restrukturyzacyjnego, czyli
1stycznia 2016 1., czy tez uklad
ten zostal zawarty juz po tej
dacie, ma prawo ubiegac sie o
jego zmiane, o ile wykaze, ze
wystapita przestanka w posta-
ci trwatego zmniejszenia do-
chodu z przedsiebiorstwa.
Przepisy przewiduja tez moz-
liwo$¢ zmiany uktadu w druga
strone, tzn. z uwagi na trwaty
wzrost dochodéw, jednak te
ewentualno$¢ z oczywistych
wzgledéw moznaraczej w tym
miejscu pomingc.

Wazne jest, aby zmniejsze-
nie dochodéw nosito ceche
trwato$ci. Nie chodzi zatem o
kroétkotrwate problemy finan-
sowe wywolane np. przeszko-
dami z importem surowca czy
utraty jednego z odbiorcow.

Trwato$ci nie nalezaloby tez
jednak rozumie¢ zbyt surowo,
a wiec jako zjawiska, ktére
musi pozostaé juz na zawsze.
Pandemia (miejmy nadzieje)
kiedy$ minie, a twierdzenie, ze
wywolane przez niq wielomie-
sieczne spowolnienie gospo-
darcze nie moze mie¢ przy-
miotu trwatosci tylko z uwagi
na jego usuwalno$¢, bytoby
bledem.

Pandemia nie musi tez by¢
wylaczna przyczyna trwatego
zmniejszenia dochodéw, pro-
blemy mogly istnie¢ juz wcze-
$niej, a skutki COVID-19 mogly
je tylko przypieczetowaé
i nada¢ im cechy trwatosci.
Wiasciwie, dla zmiany ukladu
nie musi by¢ nia wcale, gdyz
postepowanie to zostato po-
my$lane jako wentyl bezpie-
czenstwa réwniez dla proble-
mow o wiele mniej dramatycz-
nych i globalnych, niz
koronawirus. Analiza wskazni-
kéw gospodarczych kaze jed-
nak sadzi¢, iz pandemia be-
dzie jedna z gtéwnych przy-
czyn zmiany ukladéw.

Postgpowanie
na skroty

Z pewnoscia zaden dluznik
nie chcialby jeszcze raz prze-
chodzi¢ przez cate postepowa-
nie restrukturyzacyjne - trwa
ono do$¢ diugo i wymaga za-
angazowania uwagi dluznika
w segmentach, ktore nie za-
wsze bezposrednio zwigzane
sq z prowadzona dziatalnoscia
(liczne obowiazki informacyj-
ne, kontakt z wierzycielami).
Szczes$liwe dla dotknietego
problemami dtuznika zmiana
uktadu, cho¢ odbywa sie wra-
mach szczeg6lnego postepo-
wania, to jednak nie wymaga
az tak duzego nakladu sit
i srodkow. Przyjecie nowego
uktadu odbywa sie tu troche
na skroty, albowiem mozna
wykorzysta¢ dane wypraco-
wane w postepowaniu, w kté-
rym doszto do przyjecia ukta-
du.

1 We wniosku o zmiang ukta-
eodu dtuznik powinien wyka-
zac¢ trwate zmniejszenie docho-
doéw oraz wskazac w jakim zakre-
sie chciatby dokonaé¢ zmiany
uktadu, a wiec przedstawi¢ nowe
propozycje uktadowe. Zakres
zmian jest w zasadzie dowolny
- mozna zaproponowac¢ do-
datkowaq karencje w sptacie,
abyrozpoczecie splat przypa-
dio na spodziewane odbicie
gospodarki po pandemii.
Mozna zastosowa¢ dodatkowq
redukcje wierzytelnosci, albo
zastosowac ja w ogole, o ile
wczesniej sie nie pojawita.
Dopuszczalne jest réwniez
zaproponowanie wierzycie-
lom konwersji wierzytelnosci
na udzialy lub akcje zamiast
splat. Oczywiscie wszystko w
granicach rozsadku - nowe
propozycje musza by¢ wyko-
nalne, a przede wszystkim,
musza zyskaé¢ aprobate wie-
rzycieli wyrazong odpowied-
nig wiekszo$cia liczby wierzy-
cieli i sumy przystugujacych
im wierzytelnosci.

Postanowienie o otwarciu
epostepowania o zmiane

uktadu podlega obwieszczeniu,
a w postanowieniu tym sad wy-
znacza nadzorce sadowego i se-
dziego-komisarza. Do czasu
prawomocnego zatwierdzenia
nowego ukiadu dtuznik spra-
wowaé¢ bedzie zarzad nad
przedsiebiorstwem pod okiem
nadzorcy, a wiec na niektoére
z czynno$ci bedzie musiatl
uzyskac jego zgode. Dla dituz-
nikéw z przeszio$cia restruk-
turyzacyjna nie powinno to
by¢ jednak zbyt duza uciazli-
woscia, zwlaszcza ze sad po-
wotluje jedynie nadzorce, nie-
zaleznie od tego, czy we
wczes$niejszym postepowaniu
restrukturyzacyjnym ustano-
wiony byt zarzadca.
3 W postepowaniu nie sporzg-
edza sie juz planu restruktu-
ryzacyjnego, ani spisu inwentarza,
zas namiastke spisu wierzytelno-
sci bedzie petnit sporzadzany
przez nadzorce sagdowego wykaz
wierzycieli. Obejmie on jedynie
tych wierzycieli, ktérzy uczest-
nicza w postepowaniu o zmia-
ne ukiadu, a wiec tych ktérym
przystugiwato prawo glosu na
zgromadzeniu wierzycieli, na
ktérym przyjeto zmieniany
obecnie ukiad. Pomija sie za$
pozostate zobowiazania dtuz-
nika nawet te, ktore nie sg
przezniego obecnie regulowa-
ne. Na tym polega istota
zmiany ukladu, ze decyzje
podejmuja tylko ci wierzycie-
le, ktérzy zadecydowali, a $ci-
$lej, mieli prawo decydowania
o jego przyjeciu i tylko oni
beda nowym ukladem objeci.
Nie ma natomiast znaczenia,
czy wierzyciel taki rzeczywi-
$cie brat udziat w zgromadze-
niu - wazne, ze mial takie
prawo i byt objety uktadem.

WAZNE!

Sporzadzenie wykazu wierzycieli
nie powinno nastreczac wigkszych
trudnosci. Wystarczy wykorzystac¢
spis wierzycieli z poprzedniego
postepowania i pomniejszyc
wierzytelnosci o zaspokojenie,
ktére nastapito w ramach realizacji
zmienianego uktadu.

Jesli w poprzednim poste-
powaniu niektére wierzytel-
no$ci byly sporne, a obecnie
utracity juz taki charakter
Z uwagi na prawomocne orze-
czenie sadu lub ostateczna
decyzje administracyjna, to na
wykazie wierzycieli nalezato-
by réwniez uwzglednic¢ wie-
rzycieli, ktérym przystuguja te
wierzytelnosci z kwotq jaka
wynika ze wspomnianych
orzeczen badz decyzji.

Przy wniosku o zmiang
euktadu nalezy uiscic optate
w wysokosci 100 zt (a wiec
10 razy nizsza niz za standar-
dowy wniosek restrukturyza-
cyjny), a takze nalezy sig liczy¢
z kosztem wynagrodzenia
nadzorcy sadowego.

Zmiane musi
zatwierdzi¢ sad

Postepowanie o zmiane
uktadu jest kotem ratunko-
wym rzuconym dluznikowi
podtapianemu przez pande-
miczne fale zapasci gospodar-
czej. Wazne jednak, aby wycia-
gnat on po nie reke jak naj-

szybciej. W praktyce mozna
niestety zaobserwowaé, iz
nasze prokrastynacyjne nawy-
ki dotykaja réwniez kwestii tak
elementarnych, jak by¢ albo
nie by¢ wlasnej firmy. Czy jest
to wynik braku wyciagniecia
wnioskéw z poprzednio pro-
wadzonej restrukturyzacji (nie
jest bowiem tajemnica, ze
diuznicy bardzo czesto siegaja
po te forme ratowania przed-
siebiorstwa zbyt p6zno), czy
nadmiernej wiary we wlasne
sily i zdolno$ci do odwroécenia
ekonomicznego fatum - trud-
no powiedziec.

By¢ moze jest to wynik
braku odpowiedniej §wiado-
mosci przedsiebiorcow reali-
zujacych uktady, ktérzy prze-
konani sa, Ze zlozenie wniosku
o zmiane uktadu przyznaje im
moratorium na splate zobo-
wiazan wynikajacych z ukladu,
na wzoér ,zamrozenia” zobo-
wigzan wskutek otwarcia po-
stepowania restrukturyzacyj-
nego. Ot6znalezy to zaznaczy¢
bardzo wyraznie - ani zloZenie
wniosku, ani nawet otwarcie
postepowania o zmiane uktla-
du nie zawiesza obowiagzku
realizowania dotychczasowe-
go uktadu.

WAZNE!

Jesli wierzyciele zgodza sie na
nowy uktad, fo zacznie on
obowiazywac¢ od momentu jego
prawomocnego zatwierdzenia
przez sad - dopiero wtedy
postanowienia starego uktadu
zostang zastgpione tymi
przyjetymi w postepowaniu o jego
Zmiane.

Przedsiebiorca powinien
zatem zlozy¢ wniosek o zmia-
ne uktadu, kiedy juz wie, ze nie
bedzie w stanie sptaca¢ wie-
rzycieli. Dlaczego jest to tak
istotne? Dlatego, ze jesli sktada
wniosek o zmiane ukladu
w sytuacji, w ktérej juz nie
placi swoim wierzycielom, to
z pewnos$cia w sadzie czekajuz
na niego wniosek o uchylenie
uktadu. Wniosek taki moze
ztozy¢ wierzyciel, ktéry nie
otrzymat zaspokojenia w wy-
maganym w uktadzie terminie,
alemoze on tez podchodzi¢ od
nadzorcy wykonania uktadu.

WAZNE!

Nadzorca obowiazany jest sktadac
do sadu co frzy miesigce
sprawozdanie z wykonywania
uktadu. Jesli dostrzeze, ze dtuznik
sptat nie realizuje, to z racji
petnionej funkcji wniosek taki ma
wrecz obowiazek ztozy¢.

Scenariusz moze by¢ dla
diuznika jeszcze gorszy - wie-
rzyciele mogq bowiem skorzy-
sta¢ z bardziej zdecydowanych
srodkow i od razu zlozy¢
whniosek o ogtoszenie upadto-
$ci dluznika, ktéry nadwyrezyt
ich zaufanie. Prawomocne
ogtoszenie upadiosci w czasie
wykonywania ukladu powo-
duje, ze uklad wygasa z mocy
prawa.

Dwa whnioski i co dalej?

Wnioski o uchylenie i zmia-
ne ukladu moga pozostawac
ze soba wréznych stosunkach
zalezno$ci. Ztozenie wniosku

— ZDANIEM AUTOROW
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Szanse na zmiane uktadu sg tym wieksze, im szybciej
przedsiebiorca wystapi do sagdu z wnioskiem o jego zmiane.
Jesli decyduje sie na ten krok w momencie, w ktérym juz nie
ptaci rat uktadowych, bardzo prawdopodobne jest, ze wierzycie-
le podjeli juz odpowiednie dziatania ukierunkowane na uchylenie
uktadu. Przeforsowac w tfakiej sytuacji zmiane uktadu bytoby
dtuznikowi bardzo ciezko, zwtaszcza ze - z uwagi na zalegtosci
- jego wiarygodnosS¢ w oczach wierzycieli maleje. Pamigtajmy
tez, ze zmiana uktadu dotyczy wytgcznie wierzytelnosci
objetych wczesniej zawartym uktadem. Jesli przedsigbiorca
boryka sie z trwatym spadkiem dochodéw, to bardzo prawdopo-
dobne, Ze na zasadzie efekfu kuli $nieznej, powigksza sie
rowniez jego saldo przeterminowanych zobowigzan biezacych.
Jesli nawet uda mu sie zmienic uktad, fo jego biezace
zadtuzenie moze byc¢ na tyle duze, ze ktos z wierzyciel
nieobjetych uktadem ztozy wniosek o ogtoszenie upadtosci.
Dalszy scenariusz w tym przypadku jest juz znany. Dos¢
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wspomniec, ze jesli dtuznik nie reguluje zobowigzan powstatych
po zatwierdzeniu uktadu, fo stanowi fo ustawowe domniemanie
dla przyjecia, ze uktad nie bedzie wykonany i nalezy go uchylic.
Jak zatem moze ratowac sie dtuznik, ktéremu perspektywa

zmiany uktadu nie daje wiekszych szans na przetrwanie? Moze
zagrac va banque i samemu ztozy¢ wniosek o uchylenie uktadu.

Ma on tez znacznie wiecej czasu

zyskac wiecej.

W jakim celu przedsigbiorca miatby podjac te, jak sie zdaje,
samobojczg decyzje? Po fo, aby utorowac sobie droge do
skorzystania z uproszczonej restrukturyzaciji (objecie uktadem
wierzytelnosci objefej innym uktadem jest niedopuszczalne). To
nowe rozwigzanie restrukturyzacyjne jest szyte na miare
przedsiebiorcéw dotknietych ekonomicznymi skutkami
COVID-19 i zdaje sie doskonale pasowac réwniez do sytuacji
zwigzanej z brakiem perspektyw na skuteczng zmiang uktadu.
Dzieki niemu dtuznik wtasciwie natychmiast uzyskuje ochrone
przed dziataniami windykacyjnymi wierzycieli - zaréwno tych
objetych uktadem, jak i tych, ktérym nie ptaci na biezgco. Do
uruchomienia tej procedury wystarczy sporzadzenie propozycji
uktadowych, spisu wierzytelnosci, spisu wierzytelnosci spornych
i zawarcie odpowiedniej umowy z osobg posiadajgcg licencje
doradcy restrukturyzacyjnego. Nastepnie o otwarciu uproszczo-
nej restrukturyzacji nalezy obwiesci¢ w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym - czas oczekiwania to kilka dni od ztozenia
wniosku, a wiec znacznie szybciej niz czas potrzebny na
wydanie rozstrzygniecia przez sad.

0d dnia obwieszczenia prowadzone egzekucje ulegajg
zawieszeniu, a wszczecie nowych jest niedopuszczalne.
Ponadto, dtuznikowi zasadniczo nie bedzie mozna wypowie-
dzie¢ kluczowych dla niego umoéw (najmu, leasingu, kredytu).

uktadu - wniosek o jego zatwierdzenie powinien wptyna¢ do
sadu w ferminie czterech miesiecy od dnia ukazania sig
obwieszczenia (inaczej postgpowanie ulegnie umorzeniu z
mocy prawa). Co najwazniejsze, uktadem tym obejmie nie tylko
wierzycieli z poprzedniego uktadu, ale rowniez tych ktérzy
pojawili sig na skutek nierealizowania zobowigzan biezacych.
Jak wida€, nawet przy braku szans na zmiang uktadu nie
wszystko jeszcze stracone. Mozna nawet powiedzie¢, ze
korzystajac z uproszczonej restrukturyzacji przedsiebiorca moze

na wypracowanie nowego

o zmiane ukladu, a w dalszej
kolejno$ci pojawienie sie
wniosku o uchylenie uktadu
jest uregulowane ustawowo -
sad rozpoznaje wtedy obydwa
wnioskifacznie. Jesli najpierw
pojawit sie wniosek o uchyle-
nie ukiadu, to dluznik moze
w ramach obrony zlozy¢
wniosek o zmiane ukladu
idomagac sie lacznego rozpo-
znania obu wnioskéw.

Mozliwa jest rowniez sytu-
acja, w ktorej sad otworzy co
prawda postepowanie o zmia-
ne ukladu, ale w jego trakcie
zostanie zlozony i rozpoznany
pozytywnie wniosek o uchyle-
nie uktadu - doprowadzi to do
umorzenia postepowania
o zmiane ukladu niezaleznie
od tego, na jakim byloby eta-
pie. Jedyny ratunkiem byloby
tujak najszybsze uprawomoc-
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nienie si¢ postanowienia
zatwierdzajacego zmienio-
ny uktad, co z uwagi na
czas dzialania sadow moze
by¢ nie lada wyzwaniem.
Co za$ dzieje sie, jesli
uklad zostanie uchylony?
Ot6z wierzyciele uzyskuja
prawo do zadania zaspo-
kojenia swoich wierzytel-
nosci w pierwotnej wyso-
kosci, czyli tak, jakby
ukladu w ogole nie byto.
Oczywiscie przystugujace
im wierzytelno$ci po-
mniejsza sie o sumy, ktére
juz otrzymali od dtuznika.
A co jesli wierzyciel
otrzymal splate w pelnej
wysoko$ci wynikajacej z
uktadu? Niestety dla diuz-
nika i w tym przypadku
wierzytelno$¢ niejako
,0dzywa” a wierzyciel ma
prawo domagania sie po-
zostalej (umorzonej) czesci
wierzytelnosci.

PRZYKEAD:

Uktad przewiduje
zaspokojenie 70 proc.
wierzytelnosci w grupie |
i 50 proc. wierzytelnosci
w grupie Il. Wierzyciel A
nalezacy do grupy | ofrzymat
50 proc. zaspokojenia. Taki
sam poziom zaspokojenia
ofrzymat réwniez wierzyciel B
nalezacy do grupy Il (a wiec
zgodnie z uktadem -
w catosci). Uktad zostaje
uchylony - wierzyciel AiB
moze domagac sie pozostatej
czesci naleznej mu
wierzytelnosci, tj. 50 proc.
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podstawa | Ustawaz15maja

. 2015r. Prawo
prawna: restrukturyzacyjne
(tekst jedn. DzU z 2020, poz. 814 ze zm.)

Ustawa z 19 czerwca
2020r. o doptatach
do oprocentowania
kredytéw bankowych
udzielanych przedsig-
podsfawa | yigrcom dotknigtym
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Odkrywaj nieznane

karty historii

Biografie ciekawsze niz

w podrecznikach: przywodcy,
bohaterowie, zdrajcy.

Hisforia od podszewki:

ukryte infencje, tajne plany,
konspiracyjne misje.
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