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Wprowadzenie KRZ mozna poréwnac
do przesiadki z poloneza do tesli. Waz-
ne jest to, by rejestru nie sprowadzic
do roli swoistego shupa ogloszeniowego
o prowadzonych postepowaniach upa-
dlosciowych i restrukturyzacyjnych.
By to sie udalo, system musi by¢ przyja-
zny, a przede wszystkim powinien skro-
ci¢ czas od zlozenia wniosku do decyzji.

Ostatnie 1,5 roku funkcjonowania w realiach pande-

mii uSwiadomito nam, jak wielkie znaczenie odgrywa
cyfryzacja. Obserwujemy jej bezprecedensowe przy-
spieszenie. Takze w wymiarze sprawiedliwosci.

Michat Wos: RzeczywiScie sgdownictwo, ale tez szerzej
wymiar sprawiedliwosci, przechodzi cyfrowa rewo-
lucje. To proces dlugotrwaly - nie informatyzuje sie
z dnia na dzieni. Zaczne od sadownictwa. W 2015 1.,
gdy przejmowali$my obowigzki, byly trzy gtéwne
systemy biezacej obstugi kancelaryjnej. Ostatnio na-
stapilo tu gwaltowne przyspieszenie i to nie tylko
z powodu COVID-u. Juz ponad 30 proc. spraw reali-
zowanych jest zdalnie. Mamy ponad 150 tys. rozpraw
online. W efekcie, w czasie pandemii sgdownictwo,
takze wowczas, gdy inne urzedy byly zamykane, jed-
nak bylo dostepne. Praktycznie caly czas zachowywato
gotowosc¢ podczas kolejnych fal pandemii.

Perla w koronie, z naszej perspektywy, jest system
losowego przydziatu spraw. Algorytm tego systemu
wynika z regulaminu urzedowania sagdéw powszech-
nych. Punkt po punkcie wskazuje, co jest brane pod
uwage przy takim wyborze.

Jezeli chodzi o rejestry, najwazniejszy, obok KRZ, jest
e-KRS. Wszedl on w zycie 1lipca i sprawnie funkcjo-
nuje. Wprowadza w petlni zinformatyzowane poste-
powanie sadowe. Lacznie ze wszystkimi dziataniami
orzeczniczymi, ktére s3 wykonywane w ramach tego
systemu, co jest dla nas fundamentalne. Od poczatku
do korica moga one by¢ realizowane bez kartki papie-
ru. Oczywiscie, jesli podmioty uprawnione, np. NGO
czy osoby wykluczone cyfrowo, wyraza taka wole,
moga skorzystac z tradycyjnej $ciezki. Sa tez elektro-
niczne ksiegi wieczyste, masowo wykorzystywane,
repozytoria dokumentéw finansowych, caly szereg
r6znych systeméw usprawniajgcych.

Zmierzamy teraz ku kolejnemu elementowi - cyfro-
wemu KRZ. Oznacza on w pelni zinformatyzowane
postepowanie. Ma on rézne funkcje - informacyjna,
dostepu do akt, ale tez orzecznicza czy w pelni elek-
troniczna komunikacje. Wszelkie dzialania podejmo-
wane po stronie sadu sa wykonywane w ramach tego
systemu. Wiec bedzie to bardzo istotne narzedzie
stluzace usprawnieniu postepowari. Zaréwno z per-
spektywy wierzycieli - bo gldwnym celem jest to, by
mieli oni peten dostep do informacji - ale réwniez
z perspektywy polskiego panistwa, dobra obrotu go-
spodarczego, sedzidow czy wreszcie urzednikow. Waz-
na funkcja KRZ bedzie tez to, ze wykazywane w nim
beda réwniez dlugi alimentacyjne.

Jak biznes odbiera te zmiany, czy w praktyce cyfryza-
cja wymiaru sprawiedliwosci to faktycznie utatwienie
dla przedsiebiorcow?

Jakub Bifnkowski: Pozytywnie. Abstrahujac od pandemii,
bo w zwigzku z nig nasza komunikacja sie zintensyfi-
kowala, ale tez nasilily sie dzialania organéw admini-
stracji. Od zawsze byliémy oredownikami jak najszerszej
cyfryzacji, jesli chodzi o ustugi publiczne dla obywateli
i o dziatalnos$¢ w kazdym obszarze, gdzie paristwo po-
zostaje aktywne. Z naszego punktu widzenia kluczo-
wa jest cyfryzacja KRS. ZwracaliSmy na to uwage od
lat. Mamy $wietnie funkcjonujacy system Centralnej
Ewidengji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczejije-
§li kto§ mowi, ze zalozenie firmy w Polsce jest trud-
ne, méwi nieprawde. Bo wystarczy kilka godzin przed
komputerem z dostepem do internetu, by to zrobié.
Tymczasem przez lata dokonanie jakiejkolwiek zmiany
rejestrowej bylo droga przez meke. Bo raz, ze mieliSmy
element opieszatosci, jesli chodzi o rejestrowanie tych
zmian, dwa - mieli§my tez bardzo ucigzliwe, druko-
wane formularze, Wystarczylo nie zakresli¢ jakiegos
kwadracika, by wniosek zostat odrzucony. To w rezul-
tacie negatywnie wplywato na bezpieczenistwo obrotu
gospodarczego. W zwigzku z czym zmiany osobowe
w organach nastepowaty z opéznieniem. Teraz mamy
elektroniczny KRS.

W idealnym scenariuszu zmian mogtaby dokonywacé
uprawniona osoba w zarzadzie sp6ki. Bylaby ona od-
powiedzialna za zmiany rejestrowe, postugiwataby
sie profilem zaufanym, zalgczala do wniosku doku-
ment potwierdzajacy nastapienie zmiany i przez taka
jednostronng czynno$¢ zmiana bytaby rejestrowana.
Ale generalnie zmiany dazace do cyfryzacji ocenia-
my pozytywnie,

Przejdzmy zatem do Krajowego Rejestru Zadtuzonych.
Panie mecenasie, czym ma byc¢ ten system i dlaczego
musimy go wprowadzic?

Piotr Zimmerman: Dyrektywa unijna wymaga od nas,
by KRZ pelnit role swoistego stupa ogloszeniowego
- musimy prowadzi¢ rejestr postepowan upadtoscio-
wych i restrukturyzacyjnych. Wazne jest jednak to, by
ministerstwo pamietato, Ze realizacja wymogdéw unij-
nych to tylko drobny kawatek. Sprawy upadto$ciowe
irestrukturyzacyjne to postepowania o najwiekszym
walorze gospodarczym. Rynkowo restrukturyzacja jest
naprawde podstawowa. Bardzo wazne jest zatem to,
by byt to system przyjazny uzytkownikom, a przede
wszystkim skracajacy czas od ztozenia wniosku do
decyzji. Chodzi o to, by przedsiebiorstwo mogto szyb-
ko dojs¢ do porozumienia ze swoimi wierzycielami
i dalej normalnie funkcjonowaé. Wymaga to bardzo
krétkiego czasu reakcji. To szczegdlnie istotne, gdy
mamy pandemie, zawirowania na rynkach.
Zalozeniem jest, ze dzieki KRZ postepowania upadto-
Sciowe i restrukturyzacyjne beda w catoéci prowadzone
elektronicznie, prawie w ogéle wyeliminujemy papier.
Szybko$¢ postepowania bedzie jednak zalezala od tego,
czy system bedzie przyjazny uzytkownikowi. A to sie
okaze po jego wejsciu w zycie.

Niestety w obecnej formule sady nie dajg sobie rady.
Jest wiec nadzieja, ze system elektroniczny pozwoli te
niemoc przetamac i bedzie szybciej. Wiemy na pew-
no, ze bedzie szybciej z doreczeniami, wiec niemoc
po stronie Poczty Polskiej tez zostanie przelamana.
Bezposrednie doreczenie do pelnomocnikéw i przed-
siebiorcéw to bardzo dobry pomyst

Choc¢ dla nas - doradcéw restrukturyzacyjnych - za-
wodowo to bedzie powazny problem, bo skraca czas
przygotowania apelacji, zazalenia itp. Utrudnieniem
dla nas jest tez to, ze kazdy z tych systeméw jest kom-
pletnie inny. Osobno mamy ksiegi wieczyste, KRS, KRZ
etc. Wiec musimy umie¢ poruszac sie po wielu réznych
systemach. Ale warto, je$li w zamian réwniez inne
czynnosci w postepowaniu przyspiesza. Jesli wyelimi-
nujemy problemy zwigzane z doreczaniem, awizowa-
niem, itd. Dobrze, ze zwyciezyla koncepcja, ze mamy
prawo do 14-dniowego elektronicznego awizo, bo to
wyréwnuje szanse miedzy tymi, ktérzy moga sobie
zazyczy¢ obrotu papierowego i tymi, ktérzy musza
korzysta¢ z elektronicznego.

Z kolei dla matych i §rednich przedsiebiorcéw, oszcze-
dzajacych na obsludze prawnej, wyzwaniem bedzie
calkowicie samodzielne poruszanie sie w tym sys-
temie. Tu nie bedzie odbierania poczty - otwieram
dokument w komputerze i jest mi on doreczony.
Dlatego powinny temu towarzyszy¢ wyrazne po-
uczenia: klikasz, czyli otwierasz i przyjmujesz do
wiadomosci i rozpoczynaja bieg terminy procesowe.
Zastandw sie zatem, czy chcesz klikngé. Uwazam,
ze przy odbiorze doreczenr dwa Kklikniecia to mini-
mum bezpieczenistwa.

Krajowa Izba Doradcow Restrukturyzacyjnych dostata
ten system do pilotazu, jakie s3 pafistwa pierwsze
wrazenia?

Karol Tatara: Wyglada to obiecujgco. Testujemy jako
przedstawiciele KIDR system na sucho, bez realnych
postepowar. De facto nastapi wiec ,,rozpoznanie bo-
jem” i wszyscy musimy sie na to przygotowaé. Wpro-
wadzenie KRZ bedzie absolutna rewolucja. Mozna to
poréwnac z przesiadka z poloneza do tesli.
Rzeczywiscie szeroko rozumiany obszar restuktury-
zacyjny jest kluczowy dla gospodarki. Mozemy go po-
dzieli¢ na prawo restrukturyzacyjne i prawo upadto-
Sciowe. Bez sprawnej restrukturyzacji nie ma sprawnej
gospodarki - to zwinne zarzadzanie aktywami. To s3
Kkluczowe procesy, bo dotykajg wielu oséb, w tym wie-
rzycieli, dluznikoéw, kontrahentéw.

Kiedys, zeby dowiedzie¢ sie o ogloszeniu upadtosci, trze-
ba byto zadzwonic do sadu, wiedzie¢, gdzie ta upadiosé
zostala ogloszona. MoglisSmy tez wyczytac to z gazety
albo z monitora sgdowego i gospodarczego. Mozna
powiedzie¢, ze komunikacji pomiedzy sagdem a pu-
blicznoscig nie byto. Wszystkiego dowiadywali§my sie
z op6znieniem. Nawet wpis o ogloszeniu upadtosci
w samym KRS nastepowat po pét roku - roku od oglo-
szenia upadtosci.

Jesli chodzi o komunikacje z wierzycielami, akta byly
prowadzone papierowo i dostepne tylko w konkretnym
sadzie, ktéry prowadzit postepowanie upadto$ciowe.
To demotywowalo wierzycieli, oni nie uczestniczyli
w postepowaniach restrukturyzacyjnych i upadloscio-
wych aktywnie,

Podobnie wygladata komunikacja z syndykiem - ogla-
szal on w jakiejs gazecie licytacje i pisal, ze akta s3 do
wgladu w... jego biurze, Teraz z tym koriczymy. Wszyst-
kie informacje, zwigzane z niewyptacalnoscia, z po-
stepowaniem restrukturyzacyjnym i upadlo$ciowym,
z samym ztozeniem wniosku o ogloszenie upadtosci,
bedg dostepne publicznie w internecie. Wystarczy wpi-
sa¢PESEL czy nr KRS i dowiedzie( sie, czy trwa postepo-

sekretarz stanu

w Ministerstwie Sprawiedliwosci

' Bedzie to bardzo istotne
narzedzie z perspektywy
wierzycieli, ale rowniez

z perspektywy polskiego

panstwa, dobra obrotu gospo-

darczego, sedziéw i urzednikow

zastepca dyrektora departamentu

informatyzacji i rejestrow sagdowych
Ministerstwa Sprawiedliwosci

Tak duze przedsiewziecie,
' ' jakim jest cyfrowy KRZ,

jeszcze nie byto w Polsce
realizowane. Portal, ktory
bedzie widoczny, to tylko nie-
wielki wycinek catosci

kwalifikowany doradca restrukturyzacyj-
ny i radca prawny, zatozyciel Kancelarii
Prawa Restrukturyzacyjnego i Upadto-

Sciowego Tatara i Wspotpracownicy

' Wszystkie informacje,
zwigzane z niewypta-

calnoscia, z postepowaniem

restrukturyzacyjnym i upadto-

Sciowym, beda dostepne pu-
blicznie w internecie

wanie, w jakim sadzie, kto jest syndykiem. To dotyczy
tez niewyplacalnych oséb fizycznych. To wyzwanie
nie tylko dla s3déw, dla systemu, ale tez dla doradcéw
restrukturyzacyjnych.

Jako Srodowisko oczekujemy na rejestr dhugo, termin
byl wielokrotnie przesuwany, ale liczymy na to, ze
1 grudnia system zacznie dziataé.

Panie ministrze, czy data wejscia KRZ w zycie, wyzna-
czona na 1 grudnia, jest niezagrozona?

M.w.: Termin 1 grudnia nie jest zagrozony. Rézne
Srodowiska testujg system, zbieramy uwagi, bedzie
czas na ostatnie poprawki. Po wdrozeniu zostawili-
$my sobie czas na wprowadzenie réznych wtyczek,
zeby przekaz informacji byt kompatybilny z syste-
mami komornikéw czy innych grup zawodowych,
ktore tez beda zainteresowane tym systemem. KRZ
bedzie réwniez elementem poprawiajacym wazny
dla nas wskaznik postepowan zdalnych, ktoérych te-
raz jest 30,4 proc.

Tak jak juz to zostalo powiedziane, sprawy restruk-
turyzacyjne maja kluczowe znaczenie dla gospodarki
izycia spotecznego. Kazdy z nas wie, ze w zyciu gospo-
darczym s3 lepsze i gorsze chwile. Kiedy zdarzg sie te
gorsze, mozna skorzystac z dobrodziejstwa, ktore pan-
stwo przewiduje i albo wejs¢ na $ciezke postepowania
restrukturyzacyjnego albo upadtosciowego. Celem jest
to, by dzialo sie to w sposdb cywilizowany i zeby chro-
nic¢ interesy wszystkich zainteresowanych. Czyli zeby
ci, ktorym kto$ jest winien pieniagdze, mogli w sposéb
transparentny, uczciwy, rownomierny i zgodny z prze-
pisami je odzyskac.

Dzieki KRZ, wszystko, co teraz jest mozolne, skom-
plikowane, papierowe, bedzie na klikniecie myszki
dla kazdego zainteresowanego. Rejestr stanie sie po
cze$ci portalem informacyjnym, gdzie kazdy bedzie
mogt wejsc i poznac informacje o zadluzonych oso-
bach, firmach i instytucjach. Strony postepowania beda
mialy dostep do wszystkich informacji przez siedem
dni w tygodniu, 24 godz. na dobe.

Generalnie dazymy do tego, by te wszystkie modutly
stworzyly kiedys co$, co nazywamy ,,sgdem w smart-
fonie”. Zeby bylo jedno miejsce, jedna bramka, jedna
aplikacja, ktéra to wszystko laczy. I kazdy z kolejnych
systemow, jakie oddajemy, jest juz budowany z taka
intencja, by te modutly byly latwe do podigczenia do
takiej duzej szyny technologicznej, ktéra tez juz jest
na zaawansowanym etapie. Punktem odniesienia dla
nas jest bankowosc elektroniczna, ktéra w Polsce jest
na bardzo wysokim poziomie. Juz w tym miesigcu za-
czniemy wdrazac jeden system uwierzytelniania.

Panie dyrektorze, na ile duzym wyzwaniem
technicznym jest cyfrowy KRZ np. w poréwnaniu
z e-KRS?

Grzegorz Mréz: Technicznym i organizacyjnym.
W to, by taki system zaprojektowac, a potem
go wyprodukowac, zaangazowane jest ogromne
grono ludzi. Od wizji, poprzez analize bizne-
Sowa, systemowa, prace programistyczne,
testowanie, wdrozenie, szkolenia. Ten duzy
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kancelaria Zimmerman, Sierakowski

i Partnerzy, doradca restrukturyzacyj-

ny i radca prawny, byty sedzia sadu

upadtosciowego

' Zatozeniem jest, ze dzieki KRZ
postepowania upadtosciowe

i restrukturyzacyjne beda w catosci

prowadzone elektronicznie, prawie

w ogble wyeliminujemy papier

ZUKOWSKA-GO{'_EBI EWSKA
prezes zarzadu Stowarzyszenia Poprawy

Spraw Alimentacyjnych — ,Dla Naszych
Dzieci”

\ , W przypadku KRZ osoba
zalegajaca ze sptata
minimum trzech miesiecznych
rat alimentacyjnych bedzie
widniata w rejestrze 10 lat

JAK KOWSKI

cztonek zarzadu, dyrektor departamentu
prawa i legislacji Zwigzku Przedsigbior-
coéw i Pracodawcow

' Dla przedsiebiorcy nielegalne

zatrudnienie dtuznika alimen-
tacyjnego wigze sie z dodatkowymi
sankcjami. KRZ umozliwi weryfika-
cje takich spraw

projekt ma tez swojg dynamike, ktéra wymaga biezg-

cego zarzadzania.

To duze wyzwanie dla ministerstwa, calego resortu spra-
wiedliwosci, ale rowniez dla naszych interesariuszy. Od tej
wspolpracy bedzie zalezala ergonomia tego narzedzia. Je-
zeli stracilibysmy z pola widzenia, Ze ta ,tablica ogloszerr”
stanowi tylko wycinek catego systemu, moglibySmy nie za-
uwazyd, jak jest ona ,,zasilana”, To codzienna praca, rdOwniez
z udzialem wykonawcy, w ktorej bierze udziat ok. 100 0séb.
Czym KRZ rézni sie od KRS? To zupelnie rézne systemy.
Rozumiem idee, by kiedy$ stanowily jednos¢. Nie mozna
jednak wylaczy¢ jakiego$ systemu i stworzy¢ go od nowa, bo
najwazniejsza jest ciagto$¢ pracy sadéw. Jedynym wyjsciem
jest modyfikowanie i zblizanie do siebie rozwigzan.

Poza tym inna jest droga postepowania rejestracyjnego, a inna
upadio$ciowego. Wpis do KRS koriczy wniosek. A w spra-
wie upadlosci postanowienie sadu jest poczatkiem procesu.
W administracji sg juz rozwigzania, ktére wprowadzily cy-
frowo$¢ na masowa skale, np. w stuzbie zdrowia, podatkach,
czy wspomniane: e-KRS, ksiegi wieczyste i postepowanie
upominawcze. Jednak tak duze przedsiewziecie, jakim jest
cyfrowy KRZ, jeszcze nie bylo w Polsce realizowane, Portal,
ktéry bedzie widoczny, to tylko niewielki wycinek cato$ci.

A jakie znaczenie cyfrowy KRZ ma dla przedsigbiorcow

i bezpieczefistwa obrotu?

J.B.: Cieszy mnie d3azenie do tego, by wszystko na poziomie
resortu sprawiedliwosci byto zorganizowane w ramach jednej
,»szyny technologicznej”. W trakcie pandemii okazalo sie, ze
panstwo oferuje catkiem sporo ustug w wersji cyfrowej. Ale
okazalo sie tez, ze trzeba korzystaé z bardzo ré6znych rodza-
jow platform. Mamy osobng platforme Zakladu Ubezpieczert
Spolecznych, osobna Ministerstwa Finanséw na potrzeby e-
-deklaracji, CEIDG, Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. Ta mno-
gos$¢ nie ulatwia korzystania. Ujednolicenie na poziomie
jednego resortu jest niewystarczajace.

Z czasem jednak firmy sie do tego przyzwyczaja, dostrze-
gajac przede wszystkim korzysci. Podobng dyskusje pro-
wadziliSmy w trakcie wprowadzania JPK. Byly glosy, ze dla
sektora MSP to bedzie znaczne obcigzenie. A okazalo sie, ze
firmy z tego Korzystaja i teraz kojarzy sie to z uszczelnie-
niem systemu, pewnym ulatwieniem. Chciatbym tez zwré-
ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt KRZ. Dla przedsiebiorcy
nielegalne zatrudnienie dluznika alimentacyjnego wigze
sie z dodatkowymi sankcjami. Zdarza sie, ze taki dtuznik
naklania pracodawce do zatrudnienia go w sposéb niele-
galny i wyplacania pensji pod stolem. Czesto uzasadnia to
tym, ze znalaz! sie w trudnej sytuacji, nie z wlasnej winy.
Przedsiebiorcy, w zle rozumianym odruchu serca, decyduja
sie na tego rodzaju rozwigzania, narazajac sie na dodatko-
we sankcje. KRZ umozliwi weryfikacje takich spraw, a co
za tym idzie - unikniecie kltopotéw.

Jakie s3 zatem ryzyka i wyzwania zwigzane z KRZ?

K.T.: Ne ma nic gorszego w gospodarce jak samochdd, ktéry
nie jezdzi, fabryka, ktéra nie produkuje i cztowiek, ktéry nie
pracuje. Takie sytuacje ma przeciaé szybkie i sprawne po-
stepowanie upadio$ciowe. Sad restrukturyzacyjny i upadio-
Sciowy odgrywa olbrzymig role gospodarcza. Od jego decyzji
zaleza losy kilkunastu - kilkudziesieciu podmiotéw. Poste-
powania restrukturyzacyjne maja charakter zbiorowy. One
powinny by¢ sprawne. KRZ jest narzedziem, ktére pozwoli

na przyspieszenie pewnych procesow. Ale to ludzie prowadzy
te procesy. Doradca restrukturyzacyjny musi mie¢ sprawna
kancelarie. Tu wazna jest deklaracja pana ministra dotycza-
ca wtyczek, ktére s3 niezbedne dla automatyzacji po stronie
syndykéw. To bedzie zmiana pokoleniowa. Kiedys byt syndyk
teczkowy, dzi$ doradca musi by¢ gotowy na prowadzenie
kilkuset, moze kilku tysiecy postepowan naraz. Musi mieé
narzedzia informatyczne.

Ale jest tez kwestia reformy organizacyjnej. Moze trzeba
zostawi¢ upadlosci konsumenckie w sgdach rejonowych,
a restrukturyzacja czy upadto$cig duzego przedsiebiorstwa
powinien zaja¢ sie sedzia sgdu okregowego? Moze powin-
no by¢ tych sadéw mniej - np. jeden w apelacji lub jeden na
wojewddztwo? Waskim gardtem sadéw upadlosciowych s3
sekretariaty. Jest w nich olbrzymia rotacja. Moze wynagro-
dzenia - ze wzgledu na elektronizacje - powinny by¢é wyzsze?

P.z.: W restrukturyzacji najwazniejszy jest czas. Sad ma oce-
ni¢, czy dluznik proponowanym uktadem nie robi krzywdy
wierzycielom, czy nie przenosi na nich ciezaru swoich po-
mytek. W tego typu sprawach oczekiwanie na decyzje sadu
przez dwa lata wyklucza sensowno$c tego przedsiewziecia.
Dlatego w ustawie wpisany jest termin 14 dni na rozpo-
znanie wniosku o zatwierdzenie ukladu. Gdyby ten termin
byt dotrzymywany, bardzo duzo w gospodarce ruszyloby do
przodu. Bardzo wazna bylaby koncentracja sgdéw gospodar-
czych w okregach apelacyjnych.

W systemie najwazniejsze jest wyeliminowanie czynnosci
administracyjnych. By w momencie, gdy sedzia zlozy podpis
- cala reszta szla automatycznie. I by raz wprowadzonych
danych nikt nie musial wpisywac¢ jeszcze raz. Tu widze naj-
wieksze ryzyko powodzenia tego systemu.

M.W.: Przygotowania do zmiany organizacyjnej w sgdownic-
twie s3 w toku. W tej chwili w procesie legislacyjnym jest
podniesienie warto$ci przedmiotu sporu do 150 tys., ktory
rozstrzyga sad rejonowy. Automatyzacja danych raz wpro-
wadzonych jest naszg intencja. Mimo negatywnych opinii
co do organizacji sgdownictwa, dane z tego roku s3 jaskotka
nadziei i pokazuja poprawe. Na kazde 100 spraw, jakie wply-
nely do sadéw, zostato zalatwionych 104,4. To oznacza, ze sady
zalatwily wiecej spraw niz wplynelo, a zatem réwniez czes¢
spraw z poprzednich lat, Sredni czas wyznaczenia pierwszej
rozprawy skrécit sie o 4 proc., a liczba spraw zalatwionych
wzrosla o 7,6 proc. W 2019 1. zreformowano postepowania.
Przedawnienie roszczen jest badane z urzedu i juz to spo-
wodowalo, ze liczba postepowarn spadia.

Tak jak konsultujemy nasze poczynania ze Srodowiskiem
doradcéw upadlosciowych, tak prowadzimy ozywiony dia-
log i wspolprace ze Srodowiskiem wspierajagcym wierzycieli
alimentacyjnych. I efektem tego jest nie tylko KRZ, ale na-
rzedziami prawa karnego i odpowiednio dobranymi prze-
stankami mamy wplyw na rzeczywisto$¢ spoteczng po to, by
ja poprawiaé. Kiedy$ przestepstwo polegalo na uporczywym
uchylaniu sie od placenia alimentéw, dzis, gdy czyjes$ zalegto-
§ci przekrocza trzykrotno$c¢ zasgdzonego §wiadczenia, ma to
juz znamiona przestepstwa. I to jest skuteczne, bo wezwanie
kogos przed oblicze prokuratora i wyznaczenie 30-dniowe-
go terminu na uregulowanie zobowigzan alimentacyjnych
spowodowalo, ze ich $ciggalno$¢ do Funduszu Alimentacyj-
nego poszybowala o setki procent. Jeszcze w 2015 I. wynosila
13 proc., 2 w 2020 T. osiggnela ponad 43 proc. KRZ, w ktérym
znajdzie sie ,rejestr alimenciarzy” bedzie kolejnym narze-
dziem wzmacniajacym egzekucje $wiadczen alimentacyj-
nych. Pozwoli przedsiebiorcom na uzyskanie rzetelnej wiedzy
o dluznikach alimentacyjnych. Upublicznienie informacji na
ten temat ma tez wazny aspekt spolteczny.

Pani prezes, jakie KRZ moze miec znaczenie w walce ze zjawi-
skiem nieptacenia alimentow?

Justyna Zukowska-Gotebiewska: Zawsze, we wszystkich zmia-
nach dotyczacych niealimentacji, pokladamy duze nadzie-
je. Pamietajmy, ze dlug do Funduszu Alimentacyjnego to
nasze, spoleczne pienigdze. Kazda gmina ma obowigzek
przekazywania informacji dotyczacych zadluzenia alimen-
tacyjnego do rejestru zadluzonych w BIG i do innych baz
danych, ktére gromadzg informacje o osobach zadtuzonych.
Natomiast z naszych obserwacji wynika, ze nowelizacja
kodeksu karnego czy inne zmiany w pakiecie alimentacyj-
nym potrzebuja wiecej czasu, aby ukazaly nam swoja efek-
tywno$¢. Nieustajgco zwracamy uwage na liczbe umorzen
postepowan z art 209 k. k. prowadzonych przez prokuratury.
Faktem jest, ze od momentu wprowadzenia nowelizacji art
209kk obserwujemy wzrost splaty zadluzenia do Funduszu
Alimentacyjnego, ale tez nadal przybywa nowych dluznikéw
alimentacyjnych. W zeszltym roku, gdy wspolnie z BIG przy-
gotowywalam raport z badania, dtuznikéw wpisanych do
rejestru bylo 280 tys., a samego diugu byto ponad 11,4 mld
zl. To dane na koniec lipca 2020 r. A na koniec czerwca
2021 I. W rejestrze bylo 253 tys. diuznikow alimentacyjnych,
za$ wysokos$¢ zadtuzenia opiewala na 10,3 mld zi. Te dane
dotycza gtéwnie dlugu wobec funduszu, a nie wszystkich
prywatnych wierzycieli.

Wydawac by sie moglo, ze faktycznie mamy tendencje spad-
kowa. Zwracam jednak uwage na fakt, ze informacja o osobie
zadhuzonej i wysokosci jej zadluzenia widnieje w rejestrze
tylko przez jaki$ czas, takze po zakoriczeniu postepowania

i sptacie. Do 2017 r. informacje te mogty figurowaé w BIG
iinnych rejestrach do 10 lat, a od 2018 r. - tylko do szes$ciu
lat. I dtuznik, ktory jest wpisany do rejestru, po szesciu latach
musi by¢ z niego wykreslony, niezaleznie od tego, czy spla-
cil zobowigzanie czy nie. Z informacji podanych przez BIG
Infomonitor co roku z ich rejestru znika w zwigzku z tym
pewna cze$¢ diuznikéw, ktoérzy co prawda diugu nie splacili,
ale po szeSciu latach musieli zosta¢ wykresleni, co wplywa
na wysokos¢ zadluzenia w statystykach. W przypadku KRZ
osoba zalegajaca ze splata minimum trzech miesiecznych
rat alimentacyjnych bedzie widniala w rejestrze 10 lat. To
daje nam zabezpieczenie, ze tam ta informacja bedzie wy-
starczajgco dlugo dostepna, aby miato to odpowiednie dzia-
lanie motywujace do splaty zobowigzania.

Wprowadzenie rejestru bylo naturalna konsekwencja zmian
w Kkodeksie pracy dotyczacych pracodawcéw nielegalnie za-
trudniajacych diuznikéw alimentacyjnych. Mamy nadzieje,
ze pracodawcy bedg z tej mozliwosci korzystac.

W badaniach, jakie prowadzitam w 2018 r. dla Zespotu ds.
Alimentéw przy Rzeczniku Praw Dziecka i Rzeczniku Praw
Obywatelskich, okazalo sie, ze prawie 4o proc. badanych
deklaruje, ze osoba zalegajaca ze splatg alimentéw pracuje
w szarej strefie. 11,7 proc. pracuje za najnizsza krajowa pensje.
Maja celowo obnizane place po to, by komornik mégt dokony-
wac jak najmniejszych potracen z pensji, a reszta wyptacana
jest pod stotem. Oséb, ktore deklarowaly, Ze s3 zatrudnione
legalnie, bylo 11 proc. Prawdziwie bezrobotnych bylo 9 proc.
Reszta osob zadluzonych, jak deklarowatly osoby badane,
na pewno gdzies pracuje. Cze$¢ jest czlonkami zarzadéw
spotek. Czes¢ ma dzialalnosci zarejestrowane na inne osoby.
A wiemy, ze 53 proc. dluznikéw alimentacyjnych to osoby
ukrywajace majatki. Powinni$my mie¢ mozliwos$¢ wgladu
w te informacje. W KRZ beda tez ujawnione zobowigzania
0sdb fizycznych, wobec ktorych egzekucja jest nieskutecz-
na lub postepowanie egzekucyjne zostato umorzone. Kto
powinien je zglaszaé? Przede wszystkim komornicy, gminy,
ZUS, urzad skarbowy etc. Mamy nadzieje, ze ten obowigzek
wskazany w ustawie wymienione instytucje beda wypelnia¢
sumiennie. Spodziewac¢ sie mozemy, ze w silnej wspétpracy
z przedsiebiorcami, ktérzy zostang uwrazliwieni na problem,
pokazemy, Ze to nie takie proste uchylac sie od obowigzku
alimentacyjnego. Jesli pracodawco nie sprawdzisz, a masz
mozliwos¢ i zatrudnisz dtuznika w szarej strefie, mozesz po-
nie$¢ dotkliwe konsekwencje finansowe. Nasze watpliwosci
wzbudza natomiast to, czy Paristwowa Inspekcja Pracy ma
odpowiednie narzedzia do dokonywania kontroli i nakada-
nia kar finansowych w tej sytuacji.

Mamy zatem nadzieje, ze rejestr bedzie miat efekt spotecz-
ny - przyczyni sie do zmiany mentalnosci. Nie chodzi o to,
by pietnowacé osoby zalegajace z placeniem alimentéw, ale
nie oszukujmy sie, z psychologicznego punktu widzenia taki
efekt tez bedzie on mial. Niealimentacja jest przemocg eko-
nomiczng wobec dzieci, wiec nie mozemy wzmacniaé pozy-
tywnie unikania placenia alimentéw poprzez lekcewazenie
problemu. Jesli nadal bedziemy traktowacé to jako sprawe
rodzinna, a nie jako wizerunkowe cechy naszego przyszte-
go kontrahenta, to bedziemy wzmacnia¢ niealimentacje.
Zgadzam sie z ministrem Wosiem, Ze nasza wspdlpraca
przynosi pozytywne efekty. Zmiany prawne maja stuzy¢
przede wszystkim zwiekszaniu egzekucji. Sredni dhug ali-
mentacyjny to 4o tys. zL. Rodzic na co dzieri wychowujacy
dziecko musi te 4o tys. jako$ zdoby¢, zarobié, by utrzymacé
dziecko. WyobraZmy sobie, ze do 260 tys. gospodarstw do-
mowych zacznie sptywac po 40 tys. Jak to pobudzi nasza
gospodarke? Pamietajmy, ze rodzic, ktéry w imieniu dziecka
walczy o splate dlugu alimentacyjnego, sam niejednokrot-
nie jest zadluzony ze wzgledu na konieczno$¢ splaty innych
zobowiazan, na ktdre juz nie starcza pieniedzy. Pamietajmy
tez, ze oficjalne dane z rejestréw dluznikéw to gtéwnie dane
dotyczace dlugu do Funduszu Alimentacyjnego, a gdzie
reszta wierzytelnos$ci? Diugi te s3 bardzo niedoszacowane.
Szacujemy, ze skoro fundusz zapewnia wsparcie jedynie 30
proc. wszystkich potrzebujacych dzieci, to catkowity diug
alimentacyjny w Polsce moze wynosi¢ nawet 40 mld zi
O to walczymy.

Podsumujmy wiec, jaka role odegra KRZ jako instrument
wsparcia dla przedsigebiorstw?

J.B.: Informacje s3 cenna waluta. Im wiecej ich mamy, im bar-
dziej s3 aktualne, tym lepsze podejmujemy decyzje. A drugi
aspekt to usprawnienie postepowarn, zalatwiania spraw.
p.z.: Idziemy w bardzo dobrym kierunku. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze 1 grudnia, gdy system zostanie uruchomiony,
jednocze$nie zaczna sie prace nad jego poprawianiem. I zo-
stanie to wykorzystane jako podstawa do poprawy spraw-
nosci sadow.

K.T.: KRZ to poczatek drogi, olbrzymia zmiana mentalna
i cywilizacyjna. Nie wystarczy dobra legislacja, potrzebna
jest konsekwencja w dokonczeniu reformy organizacyjnej.
Doradcy restrukturyzacyjni juz dzialaja, dobrze, by sad tez
mial mozliwo$¢ sprawnego dzialania, byt doceniony i do-
brze wynagradzany, takze szeregowi pracownicy. Bo tylko
wtedy ten system bedzie dobrze dzialat.

G.M.: 1 grudnia to nie bedzie koniec prac nad systemem.
Uruchamiamy pierwsza wertsje uzytkowa, ale od tego mo-
mentu nastapi jego rozwdj. Jak on bedzie przebiegal, zalezy
od uzytkownikow, od tego, jakie bedg mieli uwagi i sugestie.
M.W.: To kolejny krok w cyfrowej rewolucji i kolejne na-
rzedzie w rekach uzytkownikéw. Cyfryzacja w wymiarze
sprawiedliwoéci jest bardzo wazna, podnosi sprawnos¢, ale
najwazniejsza jest sprawiedliwos¢ i jej poczucie. Oddajemy
to narzedzie po to, zeby dobrze stuzylo sedziom, referenda-
rzom, urzednikom sagdowym, stronom, zainteresowanym
podmiotom. I nie jest to ostatnie stowo ministerstwa w za-
kresie informatyzacji.

Debate moderowata i opracowata Sonia Sobczyk-Grygiel
Wsp. AO




