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ontynuujemy omawianie prze-

piséw ustawy z 15 maja 2015 T.

- Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U.

poz. 978 ze zm.; dalej: p.r.). W trze-

ciej czedci komentarza doradcy
restrukturyzacyjni z Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja SA przyblizaja materie ure-
gulowana w art. 47-75 p.I. Artykuly od 47 do
50 zawieraja regulacje w zakresie wynagro-
dzenia nadzorcy sgdowego, art. od 51 do 64
odnosza sie do kompetencji i obowigzkéw
zarzadcy, a takze zasad ustalenia jego wyna-
grodzenia, Ostatnia cze$¢ omawianych w ni-
niejszym dodatku przepiséw, tj. art. 65-75 p.r.,
obejmuje ogdlne regulacje dotyczace uczest-
nikéw postepowania, w szczeg6lnosci insty-
tucje kuratora dla diuznika czy wierzyciela
oraz wplyw otwarcia postepowania na sytu-
acje prawng diuznika.
Skuteczne przeprowadzenie procesu
naprawy dituznika zapewnia doradca re-
strukturyzacyjny - profesjonalista, ktéry
ma za zadanie postawi¢ trafng diagnoze
sytuacji gospodarczej podmiotu, stuzy¢
pomoca diuznikowi we wdrozeniu zapro-
ponowanych przez siebie §rodkéw na-
prawczych, a jednoczeénie zabezpieczy¢
stuszny interes ogétu wierzycieli.
Postepowania restrukturyzacyjne pro-
wadzone s3 zawsze z udziatem pozasa-
dowego organu postepowania, jakim jest
nadzorca uktadu, nadzorca sgdowy albo
zarzadca. Kazdg z tych funkcji moze pelnic¢
wylacznie doradca restrukturyzacyjny
(lub tez spétka, ktorej zarzad lub odpowia-
dajacy majatkiem wspdlnicy sg doradca-
mi restrukturyzacyjnymi). Ze wzgledu na
ciazace na doradcy obowiazki w toku po-
stepowania - w tym szczegélnie przygo-
towanie planu restrukturyzacyjnego i jego
skuteczne wdrozenie, ale tez analize oto-

czenia prawnego dtuznika - powinna by¢
to osoba majaca wiedze oraz dos§wiadcze-
nie w dziedzinie zaréwno prawa, jak i eko-
nomii. Kluczowa rolg doradcy w kazdym

z postepowan jest znalezienie réwnowa-
gi miedzy stusznym interesem wierzycieli
a dazeniem do naprawy przedsiebiorstwa.
Powolanie w konkretnym postepowaniu
doradcy restrukturyzacyjnego do petnie-
nia funkcji nadzorcy czy zarzadcy uza-
leznione jest od rodzaju prowadzonej
procedury restrukturyzacyjnej. Najszersze
uprawnienia, ale i obowigzki w postepo-
waniu restrukturyzacyjnym, ustawo-
dawca natozyt na zarzadce. Sprawuje on
funkcje w trzech rodzajach postepowarn
restrukturyzacyjnych: przyspieszonym
postepowaniu ukladowym, postepowa-
niu uktadowym oraz przede wszystkim
postepowaniu sanacyjnym. W kazdym

z wymienionych postepowan powolanie
zarzadcy wiaze sie co do zasady z odebra-
niem zarzadu wilasnego dtuznikowi i prze-
kazaniem go zarzadcy.

Zarzadca jako pozasadowy organ postepo-
wania restrukturyzacyjnego peini funkcje
w dwdch sferach. Pierwsza obejmuje sfere
czynnego zarzadzania przedsiebiorstwem
dtuznika oraz jego nadzorowania, jezeli
sad zezwolil dtuznikowi na samodzielny
zarzad. Druga dotyczy sfery czynnosci ad-
ministracyjnych i sprawozdawczych. Oba
obszary dotyczg zaréwno postepowania
sanacyjnego, jak i uktadowego. Niniej-
sze opracowanie przybliza szczegbtowe
rozwiazania przyjete przez ustawodawce
w tym zakresie.

Autorami komentarza do przepiséw omé-
wionych w trzeciej czesci s3: Anna Mi-
chalska (art. 47-50), dr Patryk Filipiak
(art. 51-64) oraz Bartosz Sierakowski

(art. 65-75).

Pierwsza cze$¢ komentarza do ustawy
Prawo restrukturyzacyjne ukazala sie

22 wrzesnia, a druga - 27 pazdziernika.
Nastepna czes$¢ ukaze sie

29 grudnia

TYDZIEN Z KOMENTARZAMI - BAZA PUBLIKACJI

W tygodniku Firma i Prawo
komentowaliSmy ustawy:

m z 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci
gospodarczej

m z 5 lipca 2001 1. 0 cenach

m z 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych

m z 16 wrzes$nia 1982 r. — Prawo spétdzielcze

m z 3 lutego 1995 r. 0 ochronie gruntéw
rolnych i lesnych

m z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym

Ustawa z 15 maja 2015 r.
- Prawo restrukturyzacyjne (cz. 3)

(Dz.U. z 2015 1. poz. 978 ze zm.)

it Art, 47. [Podzial wynagrodzenia
miedzy kilku nadzorcow]

Jezeli w przyspieszonym postepowaniu
uktadowym lub postepowaniu uktado-
wym funkcje nadzorcy sadowego petnito
kilku nadzorcow sadowych, wynagrodzenie
rozdziela sie¢ miedzy nich proporcjonalnie
do czasu petnienia tej funkcji w postepo-
waniu, przy czym sad moze zdecydowac

o odstapieniu od proporcjonalnego podziatu,
w szczeg6lnosci jezeli jest to uzasadnione
zr6znicowanym wptywem poszczegéinych
nadzorcéw sgdowych na przyjecie uktadu.

i komentarz

= Sposob podzialu wynagrodzenia w przy-
padku Kilku nadzorcéw. Stosunkowo }a-
twa mozliwo$¢ zmiany osoby nadzorcy
sadowego w praktyce bedzie prowadzié
do sytuacji, w ktérej w toku jednego po-
stepowania funkcje nadzorcy sadowego
sprawowac bedzie kilka podmiotdéw. Z za-
lozenia wynagrodzenie okreslone na pod-
stawie art. 42 p.r. jest wynagrodzeniem
za przeprowadzenie catego postepowa-
nia restrukturyzacyjnego, nie byloby wiec
zasadne jego zwielokrotnienie z uwagi

na zmiany osobowe nadzorcy. W zwiaz-
ku z tym komentowany przepis reguluje
ten problem, nakazujac proporcjonalny
do czasu pelnienia funkcji podziat wy-
nagrodzenia.

= Mozliwos¢ odstapienia od proporcjo-
nalnego podziahu. Jednak nie tylko czas
bedzie w tym wzgledzie decydujacy. Sad
bedzie mogt odstapi¢ od proporcjonalnego
podzialu, w szczegodlnos$ci jesli dojdzie do
przekonania, ze wpltyw poszczegdlnych
nadzorcow sadowych na przyjecie uktadu
nie byl proporcjonalny, w réznym stopniu
byli bowiem zaangazowani w proces re-
strukturyzacji. Wydanie rozstrzygniecia
w zakresie podzialu wynagrodzenia po-
miedzy kilku nadzorcéw umozliwia ko-
mentowany wcze$niej art. 45 ust. 1 p.r.

u

i Art, 48, [Przyznanie wynagrodzenia
nadzorcy i zarzadcy)|

Jezeli w toku postepowania sad odbierze
dtuznikowi zarzad witasny i ustanowi zarzad-
ce, sad przyznaje odrebnie wynagrodzenie
nadzorcy sagdowemu i odrebnie zarzadcy
przy uwzglednieniu zasad przyznawania

wynagrodzenia dla kazdego z nich oddziel-
nie przy jednoczesnym proporcjonalnym
zmniejszeniu wynagrodzenia z uwagi na czas
petnienia funkcji przez kazdego z nich, przy
czym sad moze zdecydowac o odstapieniu od
proporcjonalnego podziatu, w szczegélnosci
jezeli jest to uzasadnione zré6znicowanym
wptywem nadzorcy sadowego i zarzadcy na
przyjecie uktadu.

# komentarz

= Wynagrodzenie dla zarzadcy ustano-
wionego przez sad. W toku postepowa-
nia mozliwa jest nie tylko zmiana osoby
nadzorcy, lecz takze odebranie zarzadu
majatkiem dluznikowi. Wtedy w jednym
postepowaniu wystapi zaréwno nadzor-
ca, jak i zarzadca ,,ktérego wynagrodze-
nie ustala sie wedlug odmiennych kryte-
riow”. W takiej sytuacji nie mozna moéwic
o ustaleniu jednego wynagrodzenia za
okres calego postepowania. Wynagro-
dzenie dla obu funkcji zostanie ustalone
przez sad odrebnie, przy zachowaniu za-
sad przyznawania wynagrodzenia dla kaz-
dej z tych funkcji. Jednoczesnie z uwagi
na okolicznos¢, ze zaden z tych podmio-

m z 8 marca 2013 r. 0 terminach zaptaty
w transakcjach handlowych

® z 12 grudnia 2012 r. 0 0gélnym
bezpieczenstwie produktéw

® 716 kwietnia z 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji

m 714 grudnia 2012 r. 0 odpadach

® 7 30 maja 2014 r. 0 prawach konsumenta

® z 6 wrzesnia 2001 I. 0 transporcie
drogowym

Przeoczytes tygodnik? Znajdziesz go w wyda-
niach DGP na www.edgp.gazetaprawna.pl
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toéw nie pelnit funkcji przez okres catego
postepowania, wynagrodzenia te zostang
proporcjonalnie zmniejszone stosownie
do czasu petnienia funkcji. Réwniez tutaj
s3d ma mozliwos$¢ rezygnacji z proporcjo-
nalnego podziatu odnoszacego sie wylacz-
nie do uplywu czasu. Podstawa bedzie,
podobnie jak w art. 47 p.r., zré6znicowany
wplyw nadzorcy sadowego i zarzadcy na
przyjecie ukladu.
|

i Art, 49. [Podatek VAT]

Wynagrodzenie i zaliczki na wynagrodze-
nie nadzorcy sagdowego obowigzanego do
rozliczenia podatku od towarow i ustug
podwyzsza sie o kwote podatku od towaréw
i ustug.

i komentarz

= Sposob obciazania podatkiem VAT. Prze-
pis jednoznacznie rozstrzyga, ze zaréwno
wynagrodzenie nadzorcy, jak i zaliczki na
jego poczet podwyzsza sie o kwote podat-
ku od towardow i ustug (jesli nadzorca jest
zobowigzany do rozliczania VAT). W prze-
sztosci w odniesieniu do wynagrodzenia
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syndyka pojawialy sie powazne watpli-
wosci na tym tle. Omawiana regulacja
pozwoli na wyeliminowanie krzywdzacej
dla czesci doradcéw restrukturyzacyjnych
sytuacji, w ktérej musieliby umniejszy¢
przyznane im wynagrodzenie o nalezny
podatek VAT, podczas gdy inni doradcy,
niebedacy ptatnikami VAT, nie mieliby
takiego obowigzku.

i Art. 50. [Roszczenie

wynagrodzenie w przypadku

$mierci nadzorcy]

1.

W przypadku Smierci nadzorcy sadowego

roszczenie o nalezne mu wynagrodzenie
nalezy do spadku po nim.

2.

W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1,

sad orzeka o wynagrodzeniu nadzorcy sado-
wego z urzedu.

komentarz

Wynagrodzenie jako prawo majatkowe,
Wynagrodzenie nadzorcy sadowego jest
prawem majatkowym. Zatem roszczenie
o przyznanie wynagrodzenia i zwrotu wy-
datkéw podlega dziedziczeniu. W przy-
padku $mierci nadzorcy sagdowego o wy-
nagrodzeniu sad orzeka z urzedu.
Wyplaty wynagrodzenia w takim wypadku
nalezy dokonac spadkobiercom lub w razie
watpliwosci w kwestii tego, kto jest spad-
kobiercg - zlozy¢ je do depozytu sagdowego
z zastrzezeniem wyplaty na zadanie oséb,
ktére wykaza prawo do spadku.

Rozdzial 4

Z

arzadca

Oddzial 1

Przepisy ogdlne

1.

Art, 51, [Powolanie zarzadcy]
Zarzadca jest powotywany przez sad

w postanowieniu o otwarciu postepowania
sanacyjnego.

2. Na wniosek dtuznika, do ktorego dotaczo-
no pisemna zgode wierzyciela lub wierzycieli
majacych tacznie wiecej niz 30% sumy
wierzytelnosci, z wytaczeniem wierzycieli,

o ktorych mowa w art. 8o ust. 3 oraz

art. 116, sad, w postanowieniu o otwarciu
postepowania sanacyjnego, powotuje do
petnienia funkcji zarzadcy osobe spetniajaca
wymogi, o ktorych mowa w art. 24, wska-
zang przez dtuznika. S3d moze odmowic
powotania wskazanej osoby, jezeli zachodza

uzasadnione przyczyny, w szczegdlnosci
jezeli jest oczywiste, ze wskazana osoba
nie daje rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow.

3.

Do zarzadcy powotanego w przyspie-

szonym postepowaniu uktadowym lub
postepowaniu uktadowym przepisy niniej-
szego rozdziatu stosuje sie odpowiednio.

komentarz

Zadania zarzadcy. Zarzadca jest pozasg-

dowym organem postepowania restruk-

turyzacyjnego. Pelnienie funkcji zarzadcy
mozna podzieli¢ na dwie sfery:

1) czynnego zarzadzania przedsiebior-
stwem (dzialalnoscia gospodarcza) dtuz-
nika oraz nadzorowania dtuznika, jesli
sad zezwolit dluznikowi na wykonywa-
ne zarzadu;

2) czynnos$ci administracyjnych i spra-
wozdawczych przypisanych zarzadcy
jako organowi postepowania.

Dzialania zarzadcy w powyzszych sferach

odbywa sie w ramach jednego z trzech

postepowarn restrukturyzacyjnych.

Rola zarzadcy w postepowaniu sanacyj-

nym., Zarzadca sprawuje funkcje przede

wszystkim w postepowaniu sanacyjnym

(art. 283 i nast. p.r.). Powolanie zarzadcy

wiaze sie co do zasady z odebraniem za-

rzadu wlasnego dluznikowi i przekaza-

niem go zarzadcy. Zgodnie z art. 288 ust. 2

p.r., uwzgledniajac wniosek o otwarcie

postepowania sanacyjnego, sad wydaje po-

FIRMA Redaktor prowadzaca:
Joanna Pieficzykowska

Y
L \JP 1 PRAWO joanna.pienczykowska@infor.pl

stanowienie o otwarciu, przy czym odbie-
ra zarzad wlasny dluznikowi i wyznacza
zarzadce. Jezeli jednak skuteczne prze-
prowadzenie postepowania sanacyjnego
wymaga osobistego udziatu dtuznika lub
jego reprezentantéw, a jednoczes$nie daja
oni gwarancje nalezytego sprawowania
zarzadu, to s3d moze zezwoli¢ dluznikowi
na wykonywanie zarzadu nad caloscig lub
cze$cia przedsiebiorstwa w zakresie nie-
przekraczajacym zakresu zwyktego zarza-
du. W takim przypadku zakres mandatu
zarzadcy jest podobny do zakresu nad-
zorcy sagdowego w postepowaniu uklado-
wym, tzn. nadzoruje on dtuznika, w tym
wyraza zgode na czynno$ci przekraczajace
zwykly zarzad. Trzeba jednak pamietac,
ze sad cofnie zezwolenie w razie zaj$cia

przestanek, o ktérych mowa w art. 239

ust. 1 p.r. S3 to te same przestanki, ktore

pozwalaja odebraé zarzad wilasny diuz-
nikowi w postepowaniach uktadowych.

[przyktad 1]

Rola zarzadcy w postepowaniu uklado-

wym i przyspieszonym postepowaniu

ukladowym. Zarzadca moze by¢ réwniez
wyznaczony w przyspieszonym postepo-
waniu ukladowym (art. 239 ust. 1 p.r.) oraz

w postepowaniu ukltadowym (stosowa-

ny odpowiednio art. 239 ust. 1 p.I. W zZw.

z art. 273 p.r.). W obu przypadkach wia-

ze sie to z uchyleniem przez sad zarzadu

wlasnego diuznika.

Podstawy odebrania zarzadu wlasne-

go. Przyczyny wyznaczenia zarzadcy s3

nastepujace:

1) dluznik, chociazby nieumys$lnie, na-
ruszyl prawo w zakresie sprawowania
zarzadu, czego skutkiem byto pokrzyw-
dzenie wierzycieli lub mozliwo$¢ takie-
go pokrzywdzenia w przysztosci;

2) oczywiste jest, ze spos6b sprawowania
zarzadu nie daje gwarancji wykonania
ukladu lub dla dluznika ustanowiono
kuratora w zwiazku z utrata zdolnosci
procesowej lub brakami w skiadzie orga-
néw uniemozliwiajacymi ich dzialanie;

3) dluznik nie wykonuje polecen sedzie-
go komisarza lub nadzorcy sagdowego,
w szczegolnosci nie zlozyt w wyznaczo-
nym przez sedziego komisarza termi-
nie propozycji ukltadowych zgodnych
Z prawem.

Pamietaé trzeba, Zze w postepowaniach

ukladowych oprocz wykonywania zarzadu

masg ukladowgq zarzadca powinien wy-
konywac¢ réwniez wskazane w ustawie
czynnosci nadzorcy sagdowego.

Zgodnie z art. 24 p.r. zarzadcg moze by¢

osoba fizyczna, ktéra ma peing zdolnosé

do czynnos$ci prawnych i licencje doradcy
restrukturyzacyjnego, albo spétka han-
dlowa, ktérej wspdlnicy ponoszacy od-
powiedzialno$¢é za zobowigzania spoétki
bez ograniczenia calym swoim majatkiem
lub czlonkowie zarzadu reprezentujacy
spo6lke maja taka licencje. Przeszkody do
powotlania na funkcje zarzadcy wymienia

art. 24 ust. 213 p.r.

Tryb powolania zarzadcy. Zarzadce po-

woluje sad w postanowieniu o otwarciu

postepowania. Sad dokonuje wyboru kon-
kretnego podmiotu na funkcje zarzad-
cy z urzedu lub na wniosek dluznika. Do
wniosku dluznika dolgczona musi by¢ pi-
semna zgode wierzyciela lub wierzycieli
majacych lacznie wiecej niz 30 proc. sumy
wierzytelno$ci. Aby uniknaé manipulacji
i pokrzywdzenia pozostatych wierzycieli,
do grona 30 proc. wierzycieli wskazuj3-
cych nie mozna zaliczy¢ wierzycieli po-
wigzanych z dluznikiem w sposéb okreslo-
ny w art. 116 (m.in. malzonka, krewnych
lub powinowatych w okreslonym stopniu;
jezeli dluznikiem jest sp6tka handlowa
- 0s6b uprawnionych do reprezentowania
spOtki lub wspdlnikéw spétki osobowej
ponoszacych odpowiedzialno$¢ za zobo-
wigzania spotki calym swoim majatkiem,
spétek powigzanych z dtuznikiem), jak
réwniez wierzycieli, ktérzy dysponuja
wierzytelno$ciag warunkowa (m.in. po-
reczyciel lub gwarant, ktéry nie zaspokoit

wierzyciela). [przyktad 2]

Dyskrecjonalna wladza sadu. Obowig-

zek powolania przez sad wskazanej osoby

nie jest bezwzgledny. Sad moze odmoéwié
wnioskodawcy, jezeli zachodza uzasad-
nione przyczyny. Jest to bardzo pojemne
pojecie, co bylo celowym zabiegiem usta-
wodawcy. Chodzi o to, aby sad mégt na
zasadzie swobodnej oceny okoliczno$ci

PRZYKLAD 1
Jeden zarzad w dwoch osobach

Postepowanie sanacyjne otwarto wobec firmy Dobre Wiesci sp. z 0.0. Dtuznik dziata w bardzo
specjalistycznej branzy handlu ztotem. W branzy tej osobiste kontakty, umiejetnosci i znajomos¢
rynku przez menedzeréw sa niezbedne w dziatalnosci operacyjnej. Zarzad dtuznika w ramach

i wniosku o otwarcie sanacji zawart wniosek o zezwolenie dtuznikowi na wykonywanie zarzadu

i nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu. Wyznaczony

i w postepowaniu zabezpieczajgcym tymczasowy nadzorca sgdowy popart ten wniosek, powotujac
sie na dobra wspétprace z dtuznikiem. Sad w postanowieniu o otwarciu postepowania wyznaczyt
jako zarzadce firmy Rzetelna Restrukturyzacja SA, przy czym zezwolit dtuznikowi na wykonywanie
zarzadu w zakresie kupna i sprzedazy towaru z ograniczeniem do czynnosci zwyktego zarzadu.

W pozostatym zakresie zarzad zostat oddany w rece zarzadcy.

PRZYKLAD 2
- Kiedy zarzad utracil zaufanie

zapobiec prébom narzucenia podmiotu,
ktory w sposéb oczywisty nie daje rekojmi

nalezytego wykonywania obowigzkéw.

i Art, 52, [ObowigzKi zarzadcy)|

1. Zarzadca niezwtocznie obejmuje zarzad
masg sanacyjnga, zarzadza nig, sporzadza
spis inwentarza wraz z oszacowaniem

oraz sporzadza i realizuje plan restruktury-
zacyjny.

2. Spis inwentarza sktada sie w postaci elek-
tronicznej i zamieszcza w Rejestrze.

3. Przepisy art. 36 ust. 2 i 3 oraz art. 4o
stosuje sie odpowiednio.

4. Minister Sprawiedliwosci okresli, w drodze

rozporzadzenia, wzor spisu inwentarza,
majac na uwadze zakres informacji, ktérych
umieszczenie w spisie jest niezbedne dla
oceny sktadu masy sanacyjnej, a takze
czytelnosé oraz kompletnosé spisu.

i komentarz

= ObowiazKi zarzadcy. Zarzadca jest poza-
sadowym organem postepowania restruk-
turyzacyjnego. Pelnienie funkcji zarzadcy
mozna podzieli¢ na dwie sfery. Obie do-
tycza masy sanacyjnej lub masy uklado-
wej. Z dniem otwarcia postepowania sa-
nacyjnego mienie sluzace prowadzeniu
przedsiebiorstwa oraz mienie nalezace do
dluznika staja sie masa sanacyjna (art. 294
p.r.). Rbwniez przez mase ukladowg ro-
zumie sie mienie sluzgce prowadzeniu
przedsiebiorstwa oraz mienie nalezace
do dhuznika (art. 240 p.r.).

Obowigzki zarzadcy realizowane sa

w dwbch obszarach:

1) czynne zarzadzanie przedsiebiorstwem
(dziatalnoscia gospodarcza) dluznika
oraz nadzorowanie diuznika, jesli sad
zezwolil dluznikowi na wykonywane
zarzadu;

2) czynnos$ci administracyjne i sprawoz-
dawcze przypisane zarzadcy jako orga-
nowi postepowania.

Aby wykonywanie powyzszych obowiaz-

kow byto mozliwe, ustawodawca zobo-

wigzatl zgodnie z art. 291 p.r. dluznika
do wskazania i wydania zarzadcy catego
majatku oraz dokumentéw dotyczacych
jego dzialalno$ci, majatku oraz rozliczen,
w szczegolnosci ksigg rachunkowych, in-
nych ewidencji prowadzonych dla celéw
podatkowych i korespondencji. Dodatko-
wo dluznik ma udzielaé sedziemu komi-
sarzowi i zarzadcy wszelkich potrzebnych
wyjasnien dotyczacych swojego majatku

i dzialalnos$ci. Przekazywane informacje

maja by¢ pelne i zgodne z prawda pod ry-

gorem odpowiedzialnosci karnej za do-
starczanie nieprawdziwych informacji

w celu wykorzystania w postepowaniu

restrukturyzacyjnym oraz za zatajanie

informacji majacych istotne znaczenie dla
przeprowadzenia postepowania restruk-
turyzacyjnego, o czym poucza diuznika

zarzadca (art. 36 ust. 2i 3 p.r.).

Trzeba pamietad, ze otwarcie postepo-

wania sanacyjnego powoduje wygasnie-

cie prokury oraz innych pelnomocnictw
udzielonych przez diuznika. Zarzadca
moze w toku postepowania sanacyjnego
samodzielnie udziela¢ pelnomocnictw,
w tym prokury (art. 293 p.r.).

i Akcjonariusze niewyptacalnej spétki akcyjnej stracili zaufanie do jej zarzadu. Postanowili powotaé

i nowy zarzad oraz wspdlnie z doradcg restrukturyzacyjnym Restrukturyzator SA uratowac spotke
w ramach postepowania sanacyjnego. Doradca podkreslit, ze jedyng szansg ratunku jest restruktu-
ryzacja w porozumieniu z wierzycielami. Réwniez wierzyciele moga liczy¢ na stosunkowo wysokie
zaspokojenie jedynie pod warunkiem wspo6tpracy dtuznika. Aby zrealizowaé cel i zachowa¢ wptyw
na tok postepowania oraz dziatalnos¢ spétki, dtuznik porozumiat sie z 30 proc. wierzycieli i ztozyt
whniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego wraz ze wskazaniem doradcy Restrukturyzatora SA
jako zarzadcy w postepowaniu. Sad nie znalazt przeciwskazan i przychylit sie do wniosku dtuznika.

= Czynne zarzadzanie przedsiebiorstwem,

Pierwszy obszar sprowadza sie do zarza-
dzania masa sanacyjng (w postepowaniu
sanacyjnym) lub masa uktadowg (w obu
postepowaniach ukladowych). Pojecie ,,za-
rzadzanie masg sanacyjna” obejmuje za-
bezpieczenie majatku dluznika i dbanie
o to, aby pozostal on w stanie niepogor-
szonym. Ponadto obejmuje prowadzenie
dzialalnos$ci gospodarczej przez zarzadce.
Tak jak kazda dzialalno$é¢ gospodarcza,
réwniez ta prowadzona przez zarzadce
powinna by¢ nastawiona na osiagniecie
zysku. Jednak nawet w zdrowej firmie
osiagniecie zysku nie zawsze jest mozli-
we. Tym bardziej realizacja tego celu jest
utrudniona w przedsiebiorstwie restruk-
turyzowanym. Na powinnos¢ osiggania
zysku prze zarzadce trzeba spojrzec przez
pryzmat celéw postepowania restruktury-
zacyjnego. Zgodnie z art. 3 ust. 1 p.r. celem
postepowania restrukturyzacyjnego jest
unikniecie ogloszenia upadtosci dluznika
przez umozliwienie mu restrukturyzacji
w drodze zawarcia uktadu z wierzyciela-
mi, a w przypadku postepowania sanacyj-
nego - réwniez przez przeprowadzenie
dzialan sanacyjnych przy zabezpiecze-
niu slusznych praw wierzycieli. Uniknie-
cie upadto$ci wymaga nie tylko zawarcia
ukladu przez wierzycieli, lecz takze jego
wykonania. A wykonanie ukladu wymaga
prowadzenia takiej dziatalnosci, aby przy-
nosita ona dodatnie nadwyzki finansowe.
Zadaniem zarzadcy jest wiec nie tyle ge-
nerowanie zysku w okresie restruktury-
zacji (czyli w czasie prowadzonego poste-
powania), ile przygotowanie gruntu do
prowadzenia dochodowej dziatalnosci,
ktéra umozliwi zaspokojenie wierzycieli
i przetrwanie firmy.
W ramach zarzadu masa sanacyjng za-
rzadca jest uprawniony (a jesli sytuacja
tego wymaga - jest réwniez obowigzany)
do podejmowania dziatan sanacyjnych
okre$lonych w przepisach dotyczacych
postepowania sanacyjnego. Dzialania te
wynikaja, co prawda, wprost ze szczegol-
nych prerogatyw przypisanych funkcji za-
rzadcy w postepowaniu, ale ich wykonanie
ma niepomierny wplyw na dzialalnosc
gospodarcza dluznika. Dzialania sanacyj-
ne obejmujg, w szczegdlnosci:

a) odstapienie od niekorzystnych i niewy-
konanych uméw wzajemnych (art. 298
p.r.);

b) wypowiedzenie uméw o prace w ra-
mach redukcji zatrudnienia (art. 300
D.I);

c) doprowadzenie do ubezskutecznienia
czynno$ci prawnych krzywdzacych wie-
rzycieli dokonanych przez dluznika na
przedpolu restrukturyzacji (art. 304 p.r.)
oraz ubezskutecznienie zbyt wysokich
wynagrodzen reprezentanta dluznika
lub pracownika dtuznika (art. 305 p.r.);

d) zbywanie sktadnikéw masy sanacyjnej
(art. 323 p.r.).

CzynnoSci administracyjne i sprawoz-

dawcze, Drugi obszar aktywnosci zarzadcy

dotyczy sfery wykonywania swojej funkcji
sensu stricto. Chodzi o czynno$ci admi-
nistracyjne i sprawozdawcze, jak réwniez

o te, ktore maja znaczenie konstrukcyjne

dla calego postepowania restrukturyza-
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cyjnego. W ramach tych dzialan zarzadca
powinien m.in.:
a) przejaé majatek i wszelka dokumen-
tacje od dluznika,
sporzadzi¢ spis inwentarza skladnikéw
masy wraz z oszacowaniem, przy czym
spis inwentarza sklada sie w postaci
elektronicznej i zamieszcza w Central-
nym Rejestrze Restrukturyzacji i Upa-
dtosci, a do czasu jego wprowadzenia
dokumenty skilada sie w postaci papie-
rowej (art. 52 ust. 2 oraz art. 455 ust. 3
p.L.);
¢) zawiadomié wierzycieli o otwarciu po-
stepowania restrukturyzacyjnego, przy
czym ustawa nie nakazuje, aby to za-
wiadomienie bylo zloZzone na pisSmie
(art. go p.1.);
sporzadzi¢ spis wierzytelnosci (art. 40
p.I.);
e) ocenié propozycje ukltadowe dtuzni-
ka, w tym, w razie potrzeby, doradzi¢
w zakresie ich zmiany (art. 40 p.r.);
f) podejmowa¢ dzialania w celu zlozenia
przez wierzycieli mozliwie najwiekszej
liczby waznych gloséw (art. 40 p.r.);
wzig¢ udzial w zgromadzeniu wierzy-
cieli oraz ztozy¢ opinie o mozliwosci
wykonania uktadu (art. 40 p.r.);
sporzadzié¢ plan restrukturyzacyjny

b

=
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nosci z tego tytulu. Zarzadca powinien
skontaktowac sie z dluznikiem jeszcze
w dniu powolania na funkcje, przejecie
najwazniejszych sktadnikéw mienia po-
winno za$ mie¢ miejsce w najblizszych
dniach po powotaniu.
Objecie masy sanacyjnej. Przez objecie
masy sanacyjnej rozumiec nalezy wej-
$cie w posiadanie majatku wchodzacego
w sklad masy. Wejscie w posiadanie naste-
Puje poprzez skierowanie pisma do diuz-
nika z o§wiadczeniem o objeciu i wezwa-
niem do wydania majatku wchodzacego
w sklad masy. Dodatkowo doj$¢ musi do
faktycznego przejecia we wladanie skiad-
nikéw majatkowych.
Odbywa sie to m.in. poprzez:
a) przejecie kodéw dostepu do rachunkéw
bankowych,
b) przejecie kluczy oraz wszelkich innych
zabezpieczen skladnikéw majatkowych,
c) fizyczne przejecie gotéwki,
d) przejecie dokumentéw uprawniajacych
do posiadania mienia.
Zarzadca powinien niezwlocznie zabez-
pieczy¢ majatek wchodzacy w sklad masy
sanacyjnej. Odbywa sie to poprzez zmiane
kodéw dostepu do rachunkdw bankowych,
zmiane zamkéw wejsciowych, ustanowie-
nie fizycznej ochrony mienia, zdepono-

- W imieniu wlasnym na rzecz dluznika

Zarzadca masy sanacyjnej firmy XYZ sp. z 0.0. wytacza pozew przeciwko osobie trzeciej. Musi
to zrobi¢ w imieniu wtasnym, tzn. powodem jest on sam, a w oznaczeniu pozwu powinien by¢

i okreslony jako: ,Zarzadca masy sanacyjnej dtuznika XYZ sp. z 0.0. w restrukturyzacji". W sytu-
i acji odwrotnej osoba trzecia celu w pozwania ,dtuznika” w postepowaniu sanacyjnym o zaptate

wierzytelnosci (powstatej po wszczeciu postepowania) musi pozwac wtasnie zarzadce. Pamietaé
trzeba jednak, ze zarzadca osobiscie nie moze by¢ wskazany jako dtuznik egzekwowany. Nie odpo-
wiada on bowiem prywatnym majatkiem za dtugi sp6tki sanowanej. Podobnie wszelkie umowy

i zawierane na rzecz dtuznika, w tym umowy rachunku bankowego, zawierane sg przez zarzadce
: jako strone umowy dziatajgca na rzecz dtuznika.

. Zarzadca nie odpowie za zobowiazania uzdrawianego

: Zarzadca zawart umowe o dostawe gazu w imieniu wtasnym, lecz na rzecz sanowanej spotki z o0.0.

Niestety spoétka w restrukturyzacji nie byta w stanie przekonac¢ wierzycieli do zawarcia uktadu
i konieczne byto ogtoszenie upadtosci. Za zobowiazania z tytutu dostarczonego gazu nie zapta-
cono. Dostawca gazu - jeszcze w czasie trwajgcego postepowania sanacyjnego - pozwat spotke,

dla dtuznika zostat ustanowiony kurator
w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
obowigzek ten cigzy na kuratorze.

Zakres obowigzkow sprawozdawczych.

i uzyskat tytut wykonawczy i skierowat egzekucje do majatku osobistego zarzadcy.
i Taka egzekucja jest niedopuszczalna i komornik odméwit wszczecia egzekucji z majatku zarzadcy.

c) sze$¢ podstaw wynagrodzenia

- od 51 do 100 wierzycieli,

d) dziesie¢ podstaw wynagrodzenia

- od 101 do 500 wierzycieli,

e) dwanascie podstaw wynagrodzenia
- od 501 do 1000 wierzycieli,

wanie gotowki na rachunku bankowym. f) dwadziescia cztery podstawy wynagrodze-

iuzyskac jego zatwierdzenie przez se-
dziego-komisarza, przy czym samo wy-
konanie planu mozna umiesci¢ w sferze
zarzadu masa sanacyjng (art. 313 p.r.);

i) wstapic¢ do toczacych sie postepowan
sadowych, administracyjnych i sado-
woadministracyjnych i przed sgdami
polubownymi (art. 311 p.r.);

j) jesli zajdzie taka potrzeba, podejmowac
dzialania w celu uzyskania dodatko-
wego zrddla finansowania dziatalno-
$ci dluznika, w tym uzyskania pomocy
publicznej (art. 26 ust. 2 p.r.);

k) skladac¢ sedziemu komisarzowi spra-
wozdania ze swoich czynnosci za kazdy
miesigc kalendarzowy pelnienia funk-
cji (art. 31 p.1.);

1) sktadac sedziemu-komisarzowi co mie-
sigc kalendarzowy sprawozdanie ra-
chunkowe (art. 32 p.r.);

m) podjac wszelkie dzialania zwigzane
z zakoficzeniem lub umorzeniem po-
stepowania (art. 324 i nast. p.r.), w tym
zlozy¢é sprawozdanie koficowe do se-
dziego-komisarza, ktére obejmuje co
najmniej wskazanie, w jakim stopniu
zostal zrealizowany plan restruktury-
zacyjny (art. 33 p.r.).

Rola zarzadcy w sytuacji, kiedy sad ze-

zwolil dluznikowi na wykonywanie za-

rzadu. Jesli w postepowaniu sanacyjnym
sad zezwolit dluznikowi na wykonywane
zarzadu nad cato$cig lub czes$cia przedsie-
biorstwa, to rola zarzadcy w zakresie dzia-
lalno$ci gospodarczej w obszarze zezwo-
lenia sprowadza sie do jej nadzoru oraz
kontroli. Zarzadca pelni wtedy funkcje
zblizong do funkcji nadzorcy sgdowego,
aczkolwiek trzeba pamieta¢, ze zarzad
wlasny jest caly czas odebrany, a zatem
odpowiedzialno$¢ i wladza zarzadcy w po-
stepowaniu sanacyjnym przy zezwoleniu
s3 wieksze anizeli nadzorcy w postepo-
waniach ukladowych. W art. 292 p.r. na-
kazano dituznikowi, aby w takiej sytuacji
udzielil sedziemu-komisarzowi i zarzadcy
wszelkich potrzebnych wyjasnien, udo-
stepnil dokumenty dotyczace jego przed-

[Zarzadca
W postepowaniu sanacyjnym)]

1. W sprawach dotyczacych masy sanacyj-
nej zarzadca dokonuje czynnosci w imieniu
wiasnym na rachunek dtuznika.

2. Zarzadca nie odpowiada za zobowigzania
zaciagniete w sprawach dotyczacych masy
sanacyjnej.

Status prawny zarzadcy. Zarzadca po-
wolany w postepowaniu sanacyjnym wy-
stepuje jako zastepca posredni diuznika.
Oznacza to, ze wszelkie czynnos$ci doko-
nuje on w imieniu wlasnym na rachunek
diuznika. Zarzadca nie jest wiec ani peino-
mocnikiem dluznika, ani reprezentantem,
takim jak zarzad sp6iki kapitalowej, ani
przedstawicielem ustawowym, takim jak
rodzic wobec dziecka lub wspélnik spotki
jawnej wobec spétki. Zarzadca nie doko-
nuje wiec czynnosci w imieniu dtuznika,
lecz zawsze w imieniu wlasnym.

W sprawach, ktdre nie dotycza masy sa-
nacyjnej, uprawniony i obowigzany do
dzialania jest caly czas dluznik. To wazne,
aby nie zapominaé, ze np. zarzad spotki
kapitalowej w sanacji nie traci mandatu
przez fakt otwarcia postepowania.
Wylaczenie odpowiedzialnosci. Dla unik-
niecia watpliwos$ci ustawodawca wskazal,
ze zarzadca nie odpowiada za zobowiaza-
nia zaciggniete w sprawach dotyczacych
masy sanacyjnej. Jest to tzw. nadregula-
cja (superfluum), gdyz oczywiscie wynika
to z konstrukcji prawnej dokonywania
czynnoSci na rachunek dtuznika. Zarzad-
ca ponosi swojg wlasng odpowiedzialnos$¢
odszkodowawcza za szkode wyrzadzona
na skutek nienalezytego wykonywania
obowiazkéw, a to na zasadzie art. 25 ust. 1
p.I.

[Obowiazki sprawozdawcze]

W sytuacji odebrania zarzadu wlasnego
dluznikowi trzeba bylo przesadzic, kto
wykonuje obowigzki sprawozdawcze cia-
zace na dluzniku. Ustalono, ze podmiotem
obowigzanym jest wylacznie zarzadca.
Dotyczy to wszelkich obowigzkéw spra-
wozdawczych, w tym:

a) skladania sprawozdan finansowych do
rejestru przedsiebiorcéw KRS oraz do
urzedu skarbowego,

b) skladania deklaracji podatkowych do
urzedu skarbowego,

c) skladania deklaracji ZUS,

d) w przypadku spétek publicznych, prze-
kazywania informacji publicznej w ra-
mach raportéw biezacych i okresowych.

Obowiazek informacyjny dluznika, Aby

wykonanie tych obowigzkéw bylo moz-

liwe, dtuznik musi dostarcza¢ zarzadcy
niezbedne informacje i przedktada¢ mu
stosowne dokumenty. W zakresie obo-
wigzkéw informacyjnych dotyczacych
spotek publicznych udostepnianie zarzad-
cy posiadanych przez dluznika informacji

i dokumentéw pozwalajacych na wykona-

nie obowigzku musi nastepowaé natych-

miastowo. Tylko wtedy istnieje szansa
na zachowanie krétkich terminéw prze-

widzianych w ustawie z 29 lipca 2005 1.

o ofercie publicznej i warunkach wpro-

wadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 T.

poz. 1382; dalej: ustawa o ofercie).

Odpowiedzialnos¢ zarzadcy. Zarzadca co

do zasady odpowiada osobiscie za realizacje

obowiagzkow sprawozdawczych. Odpowie-
dzialnos¢ taka wynika z przepiséw szcze-
golnych (np. z ustawy o ofercie) i moze ona
by¢ bardzo surowa, Dostrzegajac specyfike
sytuacji i meandry wspélpracy z dluzni-
kiem, ustalono, ze zarzadca nie odpowiada
za opdznienia w realizacji tych obowigzkéw
spowodowane nieprzekazaniem mu doku-
mentacji lub przekazaniem dokumentacji
nierzetelnej lub niekompletnej. Nie zwal-
nia to jednak zarzadcy z samodzielnych
prob uzyskiwania istotnych dla sprawoz-

nia - powyzej 1000 wierzycieli;

2) czes¢ zalezna od sumy wierzytelnosci
przystugujacych wierzycielom bedacym
uczestnikami postepowania:

a) jedna podstawa wynagrodzenia

- dla sumy do 100 000,00 zt,

b) trzy podstawy wynagrodzenia - dla sumy
od 100 000,01 zt do 500 000,00 zi,

c) szeS¢ podstaw wynagrodzenia - dla sumy
od 500 000,01 zt do 1 000 000,00 zi,

d) dziesiec¢ podstaw wynagrodzenia - dla
sumy od 1 000 000,01 zt do 10 000 000,00 zt,
e) dwanascie podstaw wynagrodzenia

- dla sumy od 10 000 000,01 zt do

500 000 000,00 zt,

f) dwadziescia cztery podstawy wyna-
grodzenia - dla sumy przekraczajacej

500 000 000,00 zi;

3) czesc zalezna od Sredniomiesiecznych
obrotow osiggnietych w toku postepowania
sanacyjnego:

a) jedna podstawa wynagrodzenia

- do 20 000,00 zi,

b) szes¢ podstaw wynagrodzenia

- od 20 000,01 zt do 100 000,00 zt,

c) dwanascie podstaw wynagrodzenia

- od 100 000,01 zt do 1 000 000,00 zt,

d) dwadzieScia podstaw wynagrodzenia

- od 1 000 000,01 zt do 10 000 000,00 zi,

e) szeSédziesigt podstaw wynagrodzenia

- od 10 000 000,01 zt do 50 000 000,00 zi,

f) osiemdziesigt podstaw wynagrodzenia

- powyzej 50 000 000,00 zi;

4) czesc ustalana przez sad, stosownie do:
a) stopnia poprawy kondycji ekonomicz-

nej przedsiebiorstwa dtuznika, ktora miata
miejsce w czasie trwania postepowania
sanacyjnego, wyrazajgcego sie miedzy
innymi w zwiekszeniu przychodow i ograni-
czeniu kosztéw,

b) podjecia przez zarzadce innych dziatan,
w szczegblnosci zawarcia umow, ktére przy-
niosg w przysztosci pozytywne ekonomicznie
efekty dla dtuznika,

c) stopnia skomplikowania sytuacji majatko-
wej i prawnej masy sanacyjnej oraz rodzaju
i zakresu dziatalnosci prowadzonej przez

dawczosci informacji, jak réwniez z obo-
wigzku poinformowania dluznika o ko-

sigbiorstwa i majatku oraz umozliwit
zarzadcy zapoznanie sie z przedsiebior-

dtuznika, w tym liczby pracownikéw zatrud-
nianych przez dtuznika

1. Zarzadca wykonuje obowiazki sprawo-
zdawcze cigzace na dtuzniku. Zarzadca nie

stwem dluznika, w szczegdlnosci z jego
ksiegami rachunkowymi.

Rola zarzadcy, gdy sad nie zezwolil
dluznikowi na wykonywanie zarzadu.
W razie odebrania zarzadu wilasnego
dluznikowi w przyspieszonym poste-
powaniu ukladowym lub postepowaniu
ukladowym zarzadca oprdcz zarzadza-
nia biezaca dzialalno$cig gospodarcza
dluznika wykonuje wszelkie obowiaz-
ki przypisane nadzorcy sadowemu
w postepowaniu (art. 239 ust. 3 p.I. oraz
art. 239 ust. 3 p.I. W zw. z art. 273 p.r.).
Odpowiedzialnos¢ zarzadcy. Zarzadca
musi dziala¢ szybko. Ponosi on osobista
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za
zawinione doprowadzenie do uszczu-
plenia masy sanacyjnej (art. 25 p.r.). Jesli
zarzadca sie sp6zni i dluznik lub osoba
trzecia przeniosa wlasnosc¢ lub posiada-
nie skladnikéw mienia, to istnieje ryzyko
dla zarzadcy poniesienia odpowiedzial-

odpowiada za opéznienia w realizacji tych
obowigzkéw spowodowane nieprzekazaniem
mu dokumentacji lub przekazaniem doku-
mentacji nierzetelnej lub niekompletnej.

2. Obowiazek przekazywania informa-

cji, o ktorym mowa w art. 56 ust.1,5i7
oraz art. 70 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spétkach publicznych (Dz. U. z 2013 .
poz. 1382 oraz z 2015 r. poz. 978), cigzy na
zarzadcy.

3. Dtuznik jest obowigzany do natychmiasto-
wego udostepniania zarzadcy posiadanych
informacji i dokumentéw pozwalajacych
na wykonanie obowiazku, o ktorym mowa
w art. 56 ust. 1, 5 i 7 oraz art. 70 ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych. Jezeli

niecznos$ci przekazywania danych.

Oddzial 2

Wynagrodzenie

[Wynagrodzenie zarzadcy]

1. Wynagrodzenie zarzadcy ustala sie jako
sume pieciu czesci sktadowych, w granicach
od trzykrotnosci do dwustuoSmiokrotnosci
podstawy wynagrodzenia.

2. Czesci sktadowe wynagrodzenia ustala sie
wedtug nastepujacych zasad:

1) czesc zalezna od liczby wierzycieli beda-
cych uczestnikami postepowania:

a) jedna podstawa wynagrodzenia

- do 10 wierzycieli,

b) trzy podstawy wynagrodzenia

- od 11 do 50 wierzycieli,

- w granicach do szesédziesieciu podstaw
wynagrodzenia;

5) czesc ustalana w przypadku, gdy

z przyczyn niezaleznych od zarzadcy poste-
powanie trwa dtuzej niz dwanascie miesiecy
- w granicach do dwudziestu podstaw
wynagrodzenia.

3. Przez podstawe wynagrodzenia nalezy
rozumie¢ przecietne miesieczne wynagro-
dzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w trzecim kwartale
roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego.

Zasady wynagradzania. Nowe prawo zre-
wolucjonizowalo zasady wynagradzania
pozasadowych organéw postepowania.
Schemat nowych zasad jest tozsamy dla
syndyka w postepowaniu upadto$ciowym
oraz nadzorcy sagdowego i zarzadcy w po-
stepowaniach restrukturyzacyjnych. Je-
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dynie nadzorca ukltadu w postepowaniu

o zatwierdzenie ukladu ustala swoje wy-

nagrodzenie wylgcznie w drodze umowy

cywilnej z dluznikiem.

Nowe zasady wynagradzania oparte s3 na

kilku zalozeniach:

a) przewidywalno$¢ - zarzadca powinien
moc przewidzied, ile zarobi, §wiadczac
uslugi w danym postepowaniu; tylko
w ten sposéb bedzie mdgt wygospoda-
rowacé zasoby ludzkie i organizacyjne
odpowiednie do zadani w danym poste-
powaniu; dlatego sad bedzie decydowat
o wynagrodzeniu jedynie w czesci, a i to
na podstawie ustawowych kryteriow;

b) obiektywno$¢ - wysoko$¢ wynagrodze-
nia ma by¢ uzalezniona od obiektyw-
nych kryteridw, takich jak: liczba wie-
rzycieli czy suma przychodow diuznika;

c) motywacja i uzaleznienie wyplaty czesci
wynagrodzenia od sukcesu w postaci
zawarcia i wykonania ukladu z wierzy-
cielami - wynagrodzenie ma motywo-
wac zarzadce do efektywnej i sprawnej
pracy, przy tym do uzyskania efektu
w postaci wykonania ukiadu, a nie tyl-
ko jego zawarcia i zatwierdzenia przez
sad; wynagrodzenie jest jednym z pod-
stawowych instrumentéw zapewnienia
wysokiej efektywnosci i szybkos$ci pro-
wadzonych postepowarn;

d) swoboda decyzji faktycznych ptatnikow
wynagrodzenia - jesli przyjmiemy, Ze to
wierzyciele i dluznik s3 ostatecznymi
platnikami wynagrodzenia zarzadcy,
to powinno sie im daé¢ mozliwo$¢ pod-
wyzszenia wysoko$ci wynagrodzenia,
jesli uznaja to za stuszne.

Skladniki wynagrodzenia, W omawianym

przepisie wskazano piec kryteriéw (skta-

dowych) wyznaczenia wysokosci wynagro-
dzenia, jak rowniez konkretne przedzialy
warto$ci kryteriéw, ich wagi oraz nalezne
stawki wynagrodzenia. Wynagrodzenie
przyznane wedle zasad ogélnych nie moze
by¢ nizsze niz trzykrotnos¢ ani wyzsze
niz dwustuo$miokrotnosé podstawy wy-
nagrodzenia. Okreslono pieé¢ kryteriow

(sktadowych):

a) liczba wierzycieli bedacych uczestni-
kami postepowania, przy czym z tego
tytulu zarzadcy mozna przyznac od 1
do 24 podstaw wynagrodzenia;

b) suma wierzytelno$ci przystugujacych
wierzycielom bedacym uczestnikami
postepowania, przy czym z tego tytu-
hu zarzadcy mozna przyznac od 1 do
24 podstaw wynagrodzenia;

c) Sredniomiesieczne obroty osiggniete
w toku postepowania sanacyjnego, przy
czym z tego tytulu zarzadcy mozna przy-
znac od 1 do 8o podstaw wynagrodzenia;

d) decyzja sadu uzalezniona od: (1) stopnia
poprawy kondycji ekonomicznej przed-
siebiorstwa dluznika, (2) podjecia przez
zarzadce innych dzialan, w szczegdl-
nosci zawarcia umoéw, ktére przyniosa
w przysztosci pozytywne ekonomicznie
efekty dla dtuznika, (3) stopnia skompli-
kowania sytuacji majatkowej i prawnej
masy sanacyjnej oraz rodzaju i zakresu
dzialalnosci prowadzonej przez diuz-
nika, w tym liczby pracownikéw za-
trudnianych przez dtuznika, przy czym
z tego tytulu zarzadcy mozna przyznaé
do 60 podstaw wynagrodzenia;

e) dlugi czas postepowania, gdy z przyczyn
niezaleznych od zarzadcy postepowa-
nie trwa dluzej niz dwanascie miesiecy,
przy czym z tego tytulu zarzgdcy mozna
przyznac do 20 podstaw wynagrodzenia.

Postawa wynagrodzenia. Podstawg wyna-

grodzenia jest przecietne miesieczne wy-

nagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyplat nagréd z zysku w trzecim
kwartale roku poprzedniego, ogloszone
przez prezesa Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego. Tylko informacyjnie wskazaé
mozna, ze przecietne miesieczne wyna-
grodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyplat nagréd z zysku w drugim kwartale
2015 1. wyniosto 4063,75 zl.

[Wynagrodzenie wstepne]

1. Sad ustala wynagrodzenie wstepne zarzad-
cy na wniosek zarzadcy, ztozony po ztozeniu
planu restrukturyzacyjnego, w terminie
trzydziestu dni od dnia ztozenia wniosku.

2. We wniosku o ustalenie wynagrodzenia
wstepnego podaje sie aktualne, wedtug stanu
na dzien ztozenia wniosku, informacje o:

1) liczbie wierzycieli;

2) sumie wierzytelnosci;

3) przewidywanych obrotach sredniomie-
siecznych w toku catego postepowania
sanacyjnego;

4) przewidywanym zgodnie z planem
restrukturyzacyjnym stopniu trudnosci
prowadzenia postepowania i planowanej
poprawie kondycji ekonomicznej przedsie-
biorstwa dtuznika.

3. Zarzadca moze dotaczy¢ do wniosku
pisemne oswiadczenie dtuznika oraz
oswiadczenia wierzycieli, zawierajgce ich
stanowisko co do wysokosci wynagrodzenia,
a takze opinie rady wierzycieli.

4. Ustalajac wynagrodzenie wstepne, sad
stosuje zasady okreslone w art. 55, biorac
pod uwage wskazniki podane we wniosku
oraz prawdopodobiefistwo realizacji planu
restrukturyzacyjnego i przewidywane efekty
dla wierzycieli, a takze stanowisko dtuznika
i wierzycieli, o ile zostaty ztozone.

5. Na postanowienie w przedmiocie ustalenia
wynagrodzenia wstepnego zazalenie przy-
stuguje wytacznie dtuznikowi i zarzadcy.

Kryteria ustalenia wynagrodzenia wstep-
nego. Na poczatku postepowania restruk-
turyzacyjnego nie jest mozliwe ustalenie
warto$ci wszystkich kryteriéw okre§lonych
W art. 55 ust. 2 p.r. Stopien skomplikowania
sprawy, ponadprzecietne zaangazowanie
doradcy oraz czas trwania postepowania
ujawnia sie dopiero po zakorniczeniu poste-
powania lub po wygasnieciu funkcji danego
zarzadcy lub nadzorcy. Aby jednak mozliwe
bylto wyplacanie zarzadcy zaliczek na po-
czet wynagrodzenia, konieczne jest usta-
lenie wynagrodzenia wstepnego.
Wynagrodzenie wstepne ustalane jest na
podstawie kryteriéw aktualnych na dzien
zlozenia wniosku restukturyzacyjnego
(liczba wierzycieli, suma wierzytelnosci)
oraz na podstawie prognoz co do stanu
przysztego (przewidywane obroty $red-
niomiesieczne w toku calego postepowa-
nia sanacyjnego, przewidywany zgodnie
z planem restrukturyzacyjnym stopien
trudnosci prowadzenia postepowania
i planowanej poprawie kondycji ekono-
micznej przedsiebiorstwa dtuznika). Dane
te wskazuje zarzadca we wniosku o usta-
lenie wynagrodzenia wstepnego.
Whniosek zarzadcy w sprawie wyna-
grodzenia. Wniosek sklada sie do sadu
restrukturyzacyjnego po ztozeniu se-
dziemu-komisarzowi planu restruktu-
ryzacyjnego (w postepowaniu sanacyjnym
plan sklada sie w terminie 30 dni od dnia
otwarcia postepowania sanacyjnego,
z mozliwo$cig przedluzenia terminu do
trzech miesiecy (art. 313 p.r.); w postepo-
waniu ukladowym plan skiada sie w ter-
minie 30 dni od otwarcia (art. 280 p.r.),
W postepowaniu przyspieszonym za$
w terminie dwoéch tygodni od otwarcia
(art. 261 p.r.). Im wczesniej bedzie zlo-
zony plan, tym szybciej bedzie zlozony
i rozpoznany wniosek o ustalenie wyna-
grodzenia, a tym samym szybciej beda
zarzadcy wyplacone zaliczki na poczet
wynagrodzenia. Sad powinien rozpozna¢
wniosek w terminie 30 dni od zlozenia
(termin instrukcyjny), przy czym stosuje
kryteria i zasady z art. 55 p.I.
Stanowisko uczestnikoéw postepowa-
nia, Waznym - choé nieobowigzkowym
- elementem wniosku o ustalenie wy-
nagrodzenia jest pisemne o$§wiadczenie
dluznika oraz o$§wiadczenia wierzycie-
li, zawierajace ich stanowisko co do wy-
soko$ci wynagrodzenia, a takze opinie
rady wierzycieli. O§wiadczenia te zarzadca
moze zalaczyé do wniosku. Sa one istot-
ne, poniewaz wynagrodzenie jest ptaco-
ne z majatku dluznika i jego wysokosé
moze wplywa¢é na stopien ukladowego
zaspokojenia wierzycieli. PoSrednio wy-
nagrodzenie jest wiec wyplacane z ma-
jatku wierzycieli.

Orzeczenie sadu. Sad nie jest zwigzany
opinig diuznika i wierzycieli, ale powi-
nien je uwzgledni¢ w toku orzekania. Je-
§li sad orzekl inaczej, anizeli we wniosku
wspartym przez oSwiadczenia, to powi-
nien swoja decyzje szczegélowo uzasadnic.
Zarzadcy przystuguje prawo zaskarzenia
niekorzystnego dla niego postanowienia
sadu. Dodatkowo zazalenie moze zlozyé
dluznik, gdy wynagrodzenie przyznane
zarzadcy bedzie w jego opinii zbyt wy-

sokie. Przepis wyraznie wylgcza prawo
wierzyciela do zaskarzenia orzeczenia
o wynagrodzeniu wstepnym.

[ZaliczKi kwartalne]

1. Po ustaleniu wynagrodzenia wstepnego
zarzadca ma prawo do zaliczek kwartalnych
w wysokosci rownej 7% wynagrodzenia
wstepnego, po uptywie petnego kwartatu
petnienia funkgji. Pierwsza zaliczka moze byé
pobrana nie wczesniej niz przed uprawo-
mocnieniem sie postanowienia o ustaleniu
wynagrodzenia wstepnego.

2. Zaliczke kwartalng wyptaca sie na podsta-
wie rachunku wystawionego przez zarzadce.
3. Sedzia-komisarz orzeka postanowie-

niem o dalszych zaliczkach kwartalnych po
uptywie pieciu kwartatéw petnienia funkgji
przez zarzadce.

Wysokos$¢ zaliczek, W praktyce podsta-
wowym celem ustalenia wynagrodzenia
wstepnego jest mozliwo$é wyplacania
zarzadcy cze$ci wynagrodzenia jeszcze
w trakcie postepowania. Jest to uzasadnio-
ne znacznymi kosztami dziatan zarzadcy,
szczegoblnie w postepowaniu sanacyjnym,
i brakiem uzasadnienia dla kredytowa-
nia tych kosztéw przez samego zarzadce.
Czestotliwos$¢é wyplat. Ustalono, ze za-
rzadca ma prawo do kwartalnej wypla-
ty zaliczek na wynagrodzenie. Wysoko§¢
zaliczki jest uregulowana ustawowo na
poziomie 7 proc. wynagrodzenia wstep-
nego. Jak wynika z ostatniego ustepu ko-
mentowanego przepisu, zasada bedzie
wyplacanie czterech zaliczek, czyli lacz-
nie 28 proc. wynagrodzenia wstepnego.
Jest to konsekwencja przyjetego systemu
wynagradzania zarzadcy za sukces w po-
staci zatwierdzenia i wykonania uktadu
oraz zakladanego standardowego czasu
trwania postepowania sanacyjnego (1 rok,
co wynika z art. 321 ust. 1 p.r.). Zgodnie
z art. 59 ust. 2 p.r. w razie braku zatwier-
dzenia ukladu zarzadcy nalezy sie wyna-
grodzenie w wysokos$ci 30 proc. wynagro-
dzenia obliczonego zgodnie z art. 55 p.rI.
Trzeba jednak pamietaé, ze przy ustale-
niu wynagrodzenia wstepnego nie bierze
sie pod uwage skladowej okreslanej przez
sad (choé dwa Kkryteria, ktore bierze pod
uwage sad sa uwzglednianie przy wyna-
grodzeniu wstepnym) oraz uzaleznionej
od znacznej dlugosci (art. 55 ust. 2 pkt 4
i5 p.r.). Dlatego nawet w razie braku za-
twierdzenia ukladu wynagrodzenie osta-
teczne ulegnie zwigekszeniu w stosunku
do wynagrodzenia wstepnego.
Podstawa wyplaty zaliczek. Mowa jest
tutaj o kwotach netto, ktére zostana pod-
wyzszone o podatek VAT, zgodnie z art. 63
p.I., jesli zarzadca obowigzany jest do roz-
liczenia tego podatku. Podstawg do za-
platy zaliczek na wynagrodzenie w ta-
kim przypadku powinna by¢ faktura VAT
zaliczkowa, przy czym nalezy pamietac,
ze wysoko$¢ wynagrodzenia ostateczne-
g0 nie jeszcze jest na tym etapie przesa-
dzona, lecz prognozowana. W przypadku
zarzadcow, ktérzy nie rozliczajg VAT, pod-
stawa wyplaty zaliczek bedzie rachunek.
Pierwsza zaliczka. Pierwsza zaliczka
nalezy sie za okres pierwszego pelnego
kwartalu pelienia funkcji. Przez kwar-
tal nalezy rozumie( trzy pelne miesiace.
Przy czym przepis nie stanowi, ze mu-
sz3 to by¢ miesigce kalendarzowe. Je$li
wiec zarzadca zostat powotany na funk-
cje 10 stycznia danego roku, to pierwsza
fakture lub rachunek moze on wystawié
w dniu 11 kwietnia, ale pod warunkiem
ze uprzednio uprawomocnito sie posta-
nowienie o ustaleniu wynagrodzenia
wstepnego. Jesli do uprawomocnienia
doszlo w terminie pézniejszym, to moze
sie zdarzy¢, ze zarzadcy beda nalezaly sie
od razu zaliczki za dwa lub wiecej kwar-
taléw pelnienia funkcji.

Postepowanie po uplywie czterech kwar-
talow. Jesli postepowanie sanacyjne trwa
dluzej niz cztery kwartaly, to dalsze za-
liczki moga by¢ wyplacane wylgcznie na
podstawie odrebnego postanowienia.
Postanowienie wydawane jest po za-
konczeniu kazdego kolejnego kwartatu
i obejmuje zawsze tylko jeden kwartat.
Postanowienie wydaje nie sad, lecz sedzia
komisarz. Postanowienie nie jest zaskar-
zalne, mozliwo$¢ zaskarzenia nie wynika

bowiem wprost z przepisu. Mimo Ze nie
wynika to wprost z ust. 3 komentowane-
g0 przepisu, to trzeba przyjac¢ argumen-
tem a rubrica, ze wysoko$¢ tych zaliczek
wynosi réwniez 7 proc. wynagrodzenia
wstepnego.

[Wniosek o ustalenie
wynagrodzenia ostatecznego]

1. Sad wydaje postanowienie w przedmiocie
wynagrodzenia ostatecznego na wniosek
zarzadcy ztozony w terminie tygodnia od
dnia ztozenia opinii o0 mozliwosci wykonania
uktadu albo doreczenia mu postanowie-
nia o odwotaniu albo zmianie zarzadcy
albo umorzeniu postepowania. Ztozenie
whniosku z uchybieniem terminu skutkuje
przyznaniem wynagrodzenia ostatecznego
w wysokosci dotychczas pobranych zali-
czek, chyba ze sad postanowi o przyznaniu
nizszego wynagrodzenia i zwrocie czesci
zaliczek. Do dnia wydania postanowienia
w przedmiocie wynagrodzenia ostatecznego
zarzadca moze ztozyC wniosek o przywroé-
cenie terminu, wykazujac, ze uchybienie
terminu nastgpito bez jego winy.

2. We wniosku o ustalenie wynagrodzenia
ostatecznego podaje sie aktualne, wedtug
stanu na dziei ztozenia wniosku, infor-
macje o:

1) liczbie wierzycieli;

2) sumie wierzytelnosci;

3) Sredniomiesiecznych obrotach osiagnie-
tych w toku postepowania sanacyjnego;

4) stopniu poprawy kondycji ekonomicz-

nej przedsiebiorstwa dtuznika, ktéra miata
miejsce w czasie trwania postepowania
sanacyjnego, osiggnietych przychodach i ich
zmianie w stosunku do stanu poprzedzajace-
go objecie zarzadu;

5) podjeciu innych dziatan, w szczegolnosci
zawarciu umow, ktore przyniosty w toku
postepowania lub przyniosg w przysztosci
pozytywne ekonomicznie efekty dla dtuznika;
6) stopniu skomplikowania sytuacji majatko-
wej i prawnej masy sanacyjnej oraz rodzaju

i zakresie dziatalnosci prowadzonej przez
dtuznika, w tym liczbie pracownikéw zatrud-
nianych przez dtuznika.

3. Zarzadca moze do wniosku dotgczyc
pisemne oSwiadczenie dtuznika oraz
oswiadczenia wierzycieli, zawierajace ich
stanowisko co do wysokosci wynagrodzenia
ostatecznego, a takze opinie rady wierzycieli.

Kryteria ustalenia wynagrodzenia osta-
tecznego. Podstawa do wyplaty wynagro-
dzenia zarzadcy jest postanowienie sadu
restrukturyzacyjnego w przedmiocie wy-
nagrodzenia ostatecznego. Postanowienie
jest wydawane na wniosek zarzgdcy w cza-
sie, kiedy mozliwe jest precyzyjne okresle-
nie wszystkich czesci sktadowych wyna-
grodzenia, o ktérych mowa w art. 55 p.r.
Zawartos¢ wniosku. We wniosku trzeba
wiec ujac informacje o: liczbie wierzy-
cieli, sumie wierzytelnosci, Sredniomie-
siecznych obrotach osiggnietych w toku
postepowania, stopniu poprawy kondycji
ekonomicznej przedsiebiorstwa diuzni-
ka, ktora miala miejsce w czasie trwania
postepowania, osiagnietych przychodach
iich zmianie w stosunku do stanu po-
przedzajacego objecie zarzadu, podjeciu
innych dzialan, w szczegdlnos$ci zawarciu
umoéw, ktére przyniosty w toku postepo-
wania lub przyniosg w przysztosci pozy-
tywne ekonomicznie efekty dla dtuznika,
stopniu skomplikowania sytuacji majat-
kowej i prawnej masy sanacyjnej oraz ro-
dzaju i zakresie dzialalnosci prowadzonej
przez dluznika, w tym liczbie pracowni-
kéw zatrudnianych przez dluznika. Jed-
nym slowem zarzadca powinien wyka-
zaé, dlaczego nalezy mu sie wnioskowane
wynagrodzenie. Cze$¢ z kryteriéw jego
ustalenia (np. stopien skomplikowania
sprawy) jest nieostra i bedzie podlegata
swobodnej ocenie sadu.

Moze sie zdarzy¢, ze wynagrodzenie osta-
teczne bedzie sie r6zni¢ od wynagrodzenia
wstepnego. Nie bedzie to jednak rodzito
probleméw rozliczeniowych, chyba Ze sie
okaze, iz suma pobranych zaliczek prze-
kroczyla poziom wynikajacy z ustalonego
wynagrodzenia ostatecznego.

Termin do zloZzenia wniosku, Wiosek za-
rzadcy musi by¢ ztozony w terminie tygo-
dnia od dnia zloZenia przez zarzadce opinii
o mozliwo$ci wykonania ukladu (art. 115
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p.r.) albo doreczenia mu postanowienia
o odwolaniu lub zmianie zarzadcy badz
umorzeniu postepowania. Brak wniosku
w terminie nie powoduje juz tak znacz-
nych konsekwencji jak pod rzagdami prawa
upadlo$ciowego i naprawczego, ale wcigz
s3 one srogie dla zarzadcy. W najgorszym
przypadku sad przyzna zarzadcy wynagro-
dzenie ostateczne w wysokos$ci dotychczas
pobranych zaliczek albo nawet orzeknie
o zwrocie czesci zaliczek w razie przy-
znania wynagrodzenia jeszcze nizszego.
Co prawda zarzadca moze ztozy¢ wniosek
o przywrocenie terminu do zlozenia wnio-
sku o wynagrodzenie ostateczne. Trudno
bedzie jednak mu udowodnié, jako profe-
sjonaliscie, ze uchybienie terminowi nastg-
pilo bez jego winy. Wniosek o przywrécenie
terminu jest ograniczony zawitym i nie-
przywracalnym terminem procesowym,
ktérym jest dzien wydania postanowienia
w przedmiocie wynagrodzenia ostateczne-
go (w wysokosci wyplaconych zaliczek lub
W nizszej wysokosci).

[Postanowienie
w przedmiocie wynagrodzenia]

1. Sad wydaje postanowienie w przedmiocie
wynagrodzenia ostatecznego niezwtocznie
po zakornczeniu albo prawomocnym umorze-
niu postepowania restrukturyzacyjnego.

2. W przypadku prawomocnej odmowy
zatwierdzenia uktadu albo prawomocnego
umorzenia postepowania restrukturyza-
cyjnego wynagrodzenie zarzadcy ustala sie
w wysokosci 30% wynagrodzenia obliczo-
nego zgodnie z art. 55. Wynagrodzenie,

W czesci przewyzszajacej pobrane zaliczki,
wyptaca sie na podstawie rachunku wysta-
wionego przez zarzadce niezwtocznie po
uprawomocnieniu sie postanowienia o usta-
leniu wynagrodzenia.

3. W przypadku prawomocnego zatwierdze-
nia uktadu wynagrodzenie zarzadcy ustala
sie w kwocie nieprzekraczajacej wynagrodze-
nia obliczonego zgodnie z art. 55.

4. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 3,
w czesSci przewyzszajacej pobrane zaliczki,
do wysokosci 85%, wyptaca sie na podsta-
wie rachunku wystawionego przez zarzadce
niezwtocznie po uprawomocnieniu sie
postanowienia o ustaleniu wynagrodzenia.
Pozostata czes¢ wynagrodzenia wyptaca

sie po uprawomocnieniu sie postanowienia
o stwierdzeniu wykonania uktadu.

5. Jezeli zarzadca jest obowigzany wydaé
dtuznikowi jego majatek na skutek zakon-
czenia postepowania restrukturyzacyjnego
albo uprawomocnienia sie postanowienia

0 jego umorzeniu, a postanowienie o usta-
leniu wynagrodzenia ostatecznego nie jest
jeszcze prawomocne, kwota wynagrodzenia
podlega ztozeniu do depozytu sagdowego

w wysokosci roznicy miedzy wynagrodze-
niem wnioskowanym a sumg pobranych
zaliczek, chyba ze sad, majac na wzgle-

dzie wazny interes dtuznika, postanowi

o ograniczeniu wysokosci zabezpieczenia

do kwoty ustalonej w nieprawomocnym
postanowieniu o ustaleniu wynagrodzenia
ostatecznego.

6. O ztozeniu kwoty wynagrodzenia do
depozytu orzeka sad w sktadzie jednooso-
bowym na wniosek zarzadcy. Przepisow
art. 6933 § 1i 3 ustawy z dnia 17 listopada
1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego
(Dz. U. z 2014 r. poz. 101, z p6Zn. zm.), zwanej
dalej ,Kodeksem postepowania cywilnego”,
nie stosuje sie. O wydaniu kwoty wynagro-
dzenia z depozytu orzeka sad w sktadzie
jednoosobowym po prawomocnym ustaleniu
wynagrodzenia ostatecznego.

7- Jezeli wynagrodzenie ostateczne ustalono
w wysokosci nizszej niz suma pobranych
zaliczek, zarzadca zwraca nadwyzke
pobranych zaliczek. O zwrocie orzeka sad

w postanowieniu o ustaleniu wynagrodzenia
ostatecznego.

8. Na postanowienie w przedmiocie wyna-
grodzenia ostatecznego przystuguje
zazalenie. Zazalenie przystuguje rowniez
zarzadcy.

9. Prawomocne postanowienie stanowi
tytut egzekucyjny przeciwko zarzadcy oraz
dtuznikowi.

10. Wynagrodzenie zarzadcy stanowi wy-
datek postepowania restrukturyzacyjnego.

Wynagrodzenie za sukces, Komentowa-
ny przepis jest kontynuacja regulacji do-

tyczacych wynagrodzenia ostatecznego.

Zawiera on takze reguly systemu wyna-

gradzania zarzadcy ,za sukces” osiggniety

W postepowaniu oraz porusza zagadnienia

proceduralne.

Trzonem regulacji jest ustalenie, ze wy-

plata wynagrodzenia ostatecznego po-

dzielona jest na trzy czesci:

1) pierwsza czes¢ w wysokosci 30 proc.
wynagrodzenia ostatecznego wyplaca-
na jest niezaleznie od efektu pracy za-
rzadcy - za sam fakt pelnienia funkcji
w postepowaniu, przy czym wiekszo$¢
tej kwoty lub nawet jej cato$¢ wyplaca-
na jest w formie kwartalnych zaliczek
o réwnej wysokosci 7 proc. wynagro-
dzenia ostatecznego;

2) druga cze$é w wysokosci 55 proc. wy-
nagrodzenia ostatecznego uzalezniona
jest od efektu w postaci uprawomocnie-
nia sie postanowienia o zatwierdzeniu
ukiadu;

3) trzecia cze$¢ w wysoko$ci 15 proc. wy-
nagrodzenia ostatecznego uzalezniona
jest od efektu w postaci uprawomocnie-
nia sie postanowienia o stwierdzeniu
wykonania ukladu.

W toku prac legislacyjnych uznano, ze
prawdziwym sukcesem zarzadcy bedzie
udana restrukturyzacja przedsiebiorstwa,
ktorej efektem bedzie nie tylko zawarcie
ukladu, lecz takze jego wykonanie. Dla-
tego jedna z cze$ci wynagrodzenia ptatna
jest dopiero po wykonaniu ukladu. Za-
rzadca ma jednak ograniczony wplyw na
wykonanie ukladu (peini na tym etapie
jedynie role nadzorczg jako nadzorca wy-
konania uktadu - por. art. 171 p.r.), a samo
wykonanie uktadu moze by¢ roztozone na
wiele lat. Dlatego tez uznano, ze wyna-
grodzenie uzaleznione od tej postaci suk-
cesu bedzie wynosito tylko 15 proc. ogétu
wynagrodzenia.

Ustalanie wysokosci. Podstawg do pro-

centowego obliczania poszczegélnych

czeSci wynagrodzenia jest ustalone przez
sad wynagrodzenie ostateczne. Sad re-
strukturyzacyjny wydaje postanowienie

w przedmiocie wynagrodzenia ostatecz-

nego niezwtocznie po zakoniczeniu albo

prawomocnym umorzeniu postepowa-
nia. Postanowienie jest zaskarzalne przez
uczestnikow postepowania (dtuznika oraz

wierzycieli osobistych - por. art. 65 ust. 1

p.I.) oraz zarzadce.

Wniosek o powtorne doreczenie zamiast przywrocenia terminu

Zarzadca spoznit sie z wnioskiem o wynagrodzenie ostateczne, poniewaz nie doszto do prawidto-
wego doreczenia postanowienia o zmianie zarzadcy lub o umorzeniu postepowania. Postanowienie
zostato doreczone na nieprawidtowy adres, przy czym podmiotem odpowiedzialnym za naruszenie

i byt operator przesytek publicznych.
i W takiej sytuacji wniosek o przywrécenie terminu nie jest konieczny, gdyz w ogéle nie doszto do
i prawidtowego dorgczenia. Wtasciwe w opisywanej sytuacji bedzie ztozenie wniosku o powtdrne

doreczenie postanowienia o zmianie zarzadcy lub o umorzeniu postepowania.

Ustalanie proporcji podzialu

Jesli modelowe postepowanie trwato 12 miesiecy, pierwszy zarzadca petnit funkcje przez 3 miesia-

by¢ wywolana wola wiekszosci 30 proc.
wierzycieli dzialajacych w porozumieniu
dluznikiem (at. 28 ust. 1 pkt 4) lub uchwala
rady wierzycieli podjetej w pelnym skla-
dzie, za ktérg gtosowato co najmniej czte-
rech na pieciu cztonkdéw, albo na skutek
uchwaty rady wierzycieli podjetej zgod-
nie z wnioskiem dtuznika (art. 133 ust. 2).
Mozna zatem przypuszczad, ze do zmiany
zarzadcy bedzie dochodzilo czesciej niz
w obecnym postepowaniu upadloscio-
wym. Dlatego tez nalezalo uregulowac
kwestie podzialu wynagrodzenia miedzy
kilku prowadzacych sprawe zarzadcow.

Zasady rozdziatu. Zasada bedzie rozdzie-
lenie wynagrodzenia proporcjonalnie do
czasu pelnienia funkcji w postepowaniu.
Jednak taki podzial moze nie by¢ spra-
wiedliwy zwazywszy na naklad pracy
i efektywnos$¢ dziatan poszczegdlnych
zarzadcoéw. Dlatego tez sad moze doko-
na¢ odmiennego podziatu wynagrodzenia
ostatecznego, w szczegoélnosci jezeli jest
to uzasadnione zréznicowanym wplywem
poszczegodlnych zarzadcéw na zaistnie-
nie okolicznos$ci w postaci m.in. stopnia
poprawy kondycji ekonomicznej przed-
siebiorstwa dluznika, dzialan zarzadcy,
ktore przyniosa w przyszlosci pozytywne
ekonomicznie efekty dla dtuznika, stop-
nia skomplikowania sytuacji majatkowej
i prawnej masy sanacyjnej. Istotny be-
dzie réwniez wplyw danego zarzadcy na
sukces w postaci przyjecia ukladu przez

Wynagrodzenie ostateczne z reguly be-
dzie wyzsze od wynagrodzenia wstepne-
go. Przy ustalaniu wynagrodzenia wstep-
nego nie bierze sie bowiem pod uwage
sktadowych w postaci kwoty przyznanej
przez sad (cho¢ dwa kryteria, ktére bie-
rze pod uwage sad sa uwzglednianie przy
wynagrodzeniu wstepnym) oraz znacznej
diugosci postepowania - powyzej jedne-
go roku (art. 55 ust. 2 pkt 4 i 5 p.r.). Tyl-
ko wyjatkowo ulegnie ono obnizeniu (np.
w sytuacji, gdy Sredniomiesieczne obroty
okaza sie nizsze od zakladanych).
Wyplata. Wynagrodzenie jest wydat-
kiem postepowania restrukturyzacyjne-
go, a zrédlem jego wyplaty jest majgtek
dluznika.

Prawomocne postanowienie stanowi tytut
egzekucyjny przeciwko zarzadcy zobowig-
zanego do zwrotu czesci pobranych zali-
czek oraz dluznikowi w zakresie pozosta-
lej czeSci wynagrodzenia. Postanowienie
bedzie wykonalne po nadaniu mu klauzuli
wykonalno$ci w odrebnym postepowaniu.

[Proporcjonalny
rozdzial wynagrodzenia]

Jezeli w postepowaniu sanacyjnym funkcje
zarzadcy petnito kilku zarzadcow, wyna-
grodzenie rozdziela si¢ miedzy nich
proporcjonalnie do czasu petnienia tej
funkcji w postepowaniu, przy czym sad moze
zdecydowac o odstapieniu od proporcjonal-
nego podziatu, w szczegélnosci jezeli jest

to uzasadnione zréznicowanym wptywem
poszczegblnych zarzadcéw na zaistnienie
okolicznosci, o ktérych mowa w art. 55 ust. 2
pkt 4, oraz na przyjecie uktadu.

Wynagrodzenie a zmiana zarzadcy.
W zwiazku ze wzmocnieniem pozycji wie-
rzycieli w postepowaniu, sytuacja zmiany
zarzadcy nie bedzie jedynie efektem nie-
dopelniania obowigzkow przez zarzadce
lub jego rezygnacji. Zmiana bedzie mogta

wierzycieli.

[Uchwala zgromadzenia
wierzycieli w przedmiocie
wynagrodzenia]

1. Wynagrodzenie zarzagdcy moze zostac
réwniez ustalone odrebng uchwata zgro-
madzenia wierzycieli, podejmowang wraz

z uchwata w przedmiocie przyjecia uktadu,
z zastosowaniem tych samych wymogéw co
do kworum oraz wymaganych wigkszosci.
2. Wynagrodzenie ustalone uchwata zgro-
madzenia wierzycieli nie moze by¢ nizsze niz
obliczone zgodnie z art. 55 ust. 2 pkt 1-3. Na
wynagrodzenie zalicza sie zaliczki pobrane
przez zarzadce zgodnie z art. 57.

3. Uchwata o ustaleniu wynagrodzenia
zarzadcy moze by¢ poddana pod gtosowa-
nie wytacznie po ztozeniu przez dtuznika
oswiadczenia o jej poparciu.

4. Jezeli uchwata o ustaleniu wynagrodze-
nia zarzadcy przewiduje wynagrodzenie

nie wyzsze niz 150 proc. wynagrodzenia
obliczonego zgodhnie z art. 55, oSwiadczenie
dtuznika, o ktérym mowa w ust. 3, nie jest
wymagane.

5. W przypadku nieprzyjecia uktadu albo
prawomocnej odmowy zatwierdzenia
przyjetego uktadu uchwata zgromadze-

nia wierzycieli o ustaleniu wynagrodzenia
zarzadcy traci moc. W takim przypadku oraz
w sytuacji, gdy na zgromadzeniu wierzycieli
nie podjeto uchwaty o ustaleniu wynagro-
dzenia, zarzadca sktada wniosek o ustalenie
wynagrodzenia ostatecznego w terminie
tygodnia od dnia zgromadzenia wierzycie-

li albo od doreczenia mu postanowienia

o odmowie zatwierdzenia uktadu.

6. Sad, zatwierdzajac uktad, wydaje rowniez
postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia

uchwaty ustalajacej wynagrodzenie zarzadcy.

7- Postanowienie podlega zaskarzeniu

w trybie i terminach przewidzianych dla
zaskarzenia postanowienia o zatwierdze-
niu uktadu. Zazalenie przystuguje rowniez
zarzadcy.

: ce, a drugi przez 9 miesiecy, to podziat nastgpi w proporcji 3/12 wobec 9/12. Natomiast jesli sad

i uzna, ze ten pierwszy zarzadca wykonat bardzo duzo pracy, opracowujgc plan restrukturyzacyjny,
i nastepnie wdrozony przez drugiego zarzadce, to moze podzieli¢ wynagrodzenie np. w proporgji

¢ 5/12 do 7/12.

8. Sad moze odmowic zatwierdzenia uchwaty

o ustaleniu wynagrodzenia zarzadcy, jezeli
jest niezgodna z prawem lub narusza istotne
interesy zarzadcy lub wierzycieli, ktorzy
gtosowali przeciw tej uchwale oraz zgtosili
zastrzezenia w trybie i terminie przewidzia-
nym dla zastrzezen przeciwko uktadowi,

lub narusza istotne interesy dtuznika, ktéry
sprzeciwit sie jej podjeciu. W takim przy-
padku zarzadca sktada wniosek o ustalenie
wynagrodzenia ostatecznego w terminie
tygodnia od dnia doreczenia mu postanowie-
nia o odmowie zatwierdzenia uchwaty.

9. Do wynagrodzenia ustalonego uchwata
zgromadzenia wierzycieli przepisy art. 59
ust. 4-7 stosuje sie odpowiednio.

Uprawnienie zgromadzenia wierzycieli.
Ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia moze
nastapi¢ na mocy decyzji wierzycieli. Jest
to alternatywny model wynagradzania,
dajacy wiecej mozliwo$ci dostosowania
wynagrodzenia do nakladu pracy wyko-
nanej przez zarzadce oraz do efektoéw re-
strukturyzacji. Decyzja o wynagrodzeniu
wyzszym od przewidzianego na podstawie
art. 55 p.r. (nazwijmy je wynagrodzeniem
ustawowym) podejmowana jest w dwoch
trybach:

1) za zgodg dluznika - zgromadzenie wie-
rzycieli podejmuje uchwate wiekszoscia
(osobowo) glosujgcych wierzycieli, kt6-
rzy oddali wazny glos, majacych lacznie
co najmniej dwie trzecie sumy wierzy-
telnosci (kapitalowo) przystugujacych
glosujacym wierzycielom (art. 119 ust. 1
p.r.) przy kworum w postaci jednej pia-
tej wierzycieli uprawnionych do gtoso-
wania nad ukladem (art. 113 ust. 1 p.r.),
w granicach od poziomu wynagrodzenia
ustawowego, przy czym w takiej sytuacji
nie istnieje gérna granica wynagrodze-
nia (jest ono ewentualnie limitowane
przez sad w trybie art. 61 ust. 8 p.r.);

2) bez zgody dluznika - zgromadzenie wie-
rzycieli podejmuje uchwate taka sama
wiekszoscia i przy takim samym kwo-
rum, w granicach od poziomu wynagro-
dzenia ustawowego, do 150 proc. wyna-
grodzenia obliczonego zgodnie z art. 55
p.L.; tej sytuacji uchwal réwniez podlega
kontroli sadu w trybie art. 61 ust. 8 p.r.

Kontrola sagdowa. Poniewaz uchwata
wierzycieli przewiduje wynagrodzenie
wyzsze anizeli ustalone zgodnie z art. 55
p.r., przeto musi ona podlega¢ kontroli
sadu. Nie zmienia tego nawet okolicznos¢,
ze za wyzszym wynagrodzeniem glosuje
wiekszo$¢ ponad 2/3 wierzycieli za zgoda
dluznika. Nawet w takim wypadku dojsé
moze do naruszenia praw mniejszosci (nie
mowiac juz o wynagrodzeniu ustalonym
bez zgody dluznika).

Kontrola sagdu nastepuje na mocy ust. 8

komentowanego przepisu, na etapie wy-

dawania przez sad postanowienia o za-
twierdzeniu uchwaty. Sad moze odméwic
zatwierdzenia uchwaly o ustaleniu wyna-
grodzenia zarzadcy, jezeli jest niezgodna

z prawem lub narusza istotne interesy

zarzadcy lub wierzycieli. Przy czym wie-

rzyciele ci musieli glosowac przeciw tej
uchwale oraz zglosié zastrzezenia w trybie

i terminie przewidzianym dla zastrzezen

przeciwko uktadowi. Uchwala nie bedzie

zatwierdzona réwniez wtedy, gdy naruszy
istotne interesy dtuznika, ktdry sprzeciwit
sie jej podjeciu.

Ustawodawca chciat osiagna¢ efekt w po-

staci wzmocnienia uchwaly wierzycieli
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podjetej za zgoda dluznika przy odpowied-
niej wiekszosci gtosow. Dlatego tez odmo-
wa zatwierdzenia uchwaly jest mozliwa
tylko przy jej niezgodnosci z prawem oraz
przy zakwestionowaniu jej przez wierzy-
cieli lub dluznika. Dodatkowo uchwata
musi naruszac istotne interesy dtuznika
izarzadcy. Przez te istotne interesy rozu-
mieé nalezy przede wszystkim znaczace
uszczuplenie majatku dluznika, majace
wplyw na mozliwos§é wykonania uktadu
lub istotne zmniejszenie stopnia zaspo-
kojenia wierzycieli ze wzgledu na wyso-
kie wynagrodzenie zarzadcy. Niemniej
jednak przypadki odmowy zatwierdzenia
uchwaly s3 wyjatkowe i musza znajdowac
silne uzasadnienie,

= Odmowa zatwierdzenia uchwaly. W przy-
padku odmowy zatwierdzenia zarzadca
sklada wniosek o ustalenie wynagrodze-
nia ostatecznego na podstawie kryteriéw
z art. 55 p.r. (wynagrodzenie ustawowe)
w terminie tygodnia od dnia doreczenia
mu postanowienia o odmowie zatwier-
dzenia uchwaly.

= Niezatwierdzenie ukladu. Warunkiem
wyplaty wynagrodzenia na podstawie
uchwaly jest osiagniecie efektu w posta-
ci prawomocnego zatwierdzenia ukiadu.
W braku zatwierdzenia (lub uprzedniego
przyjecia ukladu) uchwata zgromadzenia
wierzycieli o ustaleniu wynagrodzenia
zarzadcy traci moc. W takim przypadku
zarzadca sktada wniosek o ustalenie wy-
nagrodzenia ostatecznego na podstawie
kryteriéw z art. 55 p.r. (wynagrodzenie
ustawowe) w terminie tygodnia od dnia
zgromadzenia wierzycieli albo od dore-
czenia mu postanowienia o odmowie za-
twierdzenia ukladu.

i Art, 62, [Wynagrodzenie
w przypadku odebrania zarzadu
dhuznikowi]

W przypadku odebrania zarzadu dtuzni-
kowi w przyspieszonym postepowaniu
uktadowym lub w postepowaniu uktado-
wym do wynagrodzenia zarzadcy przepisy
o wynagrodzeniu zarzadcy w postepowaniu
sanacyjnym stosuje sie odpowiednio.

i komentarz

® Stosowanie przepisow w sytuacji ode-
brania zarzadu. W opisywanej w przepisie
sytuacji odpowiednio stosuje sie wszyst-
kie przepisy o wynagrodzeniu zarzadcy
W postepowaniu sanacyjnym,

i Art, 63, [Podatek od wynagrodzenia)

Wynagrodzenie i zaliczki na wynagrodze-
nie zarzadcy obowigzanego do rozliczenia
podatku od towarow i ustug podwyzsza sie
o kwote podatku od towardw i ustug.

i komentarz

= Opodatkowanie wynagrodzenia po-
datkiem VAT. Podstawa wynagrodzenia
W postaci przecietnego miesiecznego wy-
nagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
jest kwota netto w ujeciu podatku VAT.
Oznacza to, ze do kwot wskazanych przez
sad w postanowieniu lub przez uchwate
zgromadzenia wierzycieli zarzgdca do-
licza kwote podatku VAT wedle stosow-
nej stawki.
Momentem powstania obowigzku po-
datkowego jest zgodnie z art. 19a ust. 1
ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od
towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2011 1. nr 177,
poz. 1054; dalej: ustawa o VAT) chwila wy-
konania ustugi. Chwila wykonania ustugi
w kontekscie pracy zarzadcy jest uprawo-
mocnienie sie postanowienia przyznaja-
cego wynagrodzenie ostateczne. Zgodnie
z art. 106i ust. 1 ustawy o VAT faktura
z tego tytulu powinna by¢ wystawiona
nie pézniej niz 15. dnia miesigca naste-
pujacego po miesigcu, w ktérym wydano
takie postanowienie.

= Moment powstania obowiazku podat-
kowego. W przypadku zaliczek na wy-
nagrodzenie wyplacanych na podstawie
postanowienia o wynagrodzeniu wstep-
nym obowiazek podatkowy w danej czesci
wynagrodzenia powstanie juz w momen-
cie otrzymania zaliczki na poczet wyna-
grodzenia (art. 19a ust. 8 ustawy o VAT).
Réwnocze$nie w takim przypadku faktura
zaliczkowa powinna zostaé¢ wystawiona
nie pézniej niz 15. dnia miesigca naste-

pujacego po miesigcu wyplaty zaliczki
(art. 106i ust. 2 ustawy o VAT).

= Podatek dochodowy. Zgodnie z art. 2 ust. 4
ustawy z 15 czerwca 2007 r. o doradcy re-
strukturyzacyjnym (Dz.U. z 2014 T. poz. 776
ze zm.) osoba fizyczna majgca licencje do-
radcy restrukturyzacyjnego, prowadzaca
pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarcza po-
wolana do pelnienia funkcji w postepowa-
niu restrukturyzacyjnym, upadto$ciowym
lub egzekucyjnym wykonuje czynnosci
w ramach dzialalnos$ci gospodarczej. Ozna-
cza to w szczego6lnosci, ze czynnosci takiej
osoby w rozumieniu przepiséw ustawy z 26
lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od
0s6b fizycznych (t.j. Dz.U. z 2012 1. poz. 361;
dalej: ustawa o PIT) bedg opodatkowane
podatkiem od dochodéw z pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej (art. 10 ust. 1
pkt 3 i art. 14 ustawy o PIT), a nie podat-
kiem od dochodéw z dzialalnosci wykony-
wanej osobiscie (art. 10 ust. 1 pkt 2i art. 13
pkt 6 ustawy o PIT).

i Art. 64. [Wynagrodzenie

w przypadku $mierci zarzadcy]

1. W przypadku Smierci zarzadcy roszcze-
nie o nalezne mu wynagrodzenie nalezy do
spadku po nim.

2. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1,
sad orzeka o wynagrodzeniu zarzadcy

z urzedu.

u: komentarz

= Dziedziczenie wynagrodzenia. Wyna-
grodzenie zarzadcy jest prawem majat-
kowym, Zatem roszczenie o przyznanie
wynagrodzenia i zwrotu wydatkéw pod-
lega dziedziczeniu.
W przypadku $mierci zarzadcy o wyna-
grodzeniu sad orzeka z urzedu.
Wyplaty wynagrodzenia w takim wypadku
nalezy dokonac spadkobiercom lub w razie
watpliwosci w kwestii tego, kto jest spad-
kobierca, ztozy¢ je do depozytu sgdowego
z zastrzezeniem wyplaty na zadanie oséb,
ktére wykaza prawo do spadku.

DZIAL IV

Uczestnicy
postepowania

Rozdzial 1

Przepisy ogdlne

# Art, 65, [Uczestnicy postepowania
restrukturyzacyjnego]

1. Uczestnikami postepowania restruktury-
zacyjnego s3:

1) dtuznik;

2) wierzyciel osobisty dtuznika, ktéremu
przystuguje wierzytelnosc bezsporna;

3) wierzyciel osobisty dtuznika, ktéremu
przystuguje wierzytelnos¢ sporna i ktéry
uprawdopodobnit swojg wierzytelnosc oraz
zostat dopuszczony do udziatu w sprawie
przez sedziego-komisarza.

2. Przez wierzyciela nalezy rozumiec osobe
uprawniona do zadania od dtuznika Swiad-
czenia.

3. Przez Swiadczenie nalezy rozumieé
rowniez Swiadczenie sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne oraz innych danin publicznych.
4. Przez wierzyciela osobistego, ktéremu
przystuguje wierzytelnosc bezsporna, nalezy
rozumiec wierzyciela osobistego, ktory
zostat wskazany przez dtuznika w spisie
wierzycieli zatgczonym do wniosku restruk-
turyzacyjnego lub ktorego wierzytelnosc
zostata stwierdzona tytutem egzekucyj-
nym lub ktéry zostat umieszczony w spisie
wierzytelnosci.

5. Przez wierzytelnos¢ sporna nalezy
rozumie¢ wierzytelnos¢ inng niz wskazana
w ust. 4, ktora zostata skonkretyzowana co
do zakresu Swiadczenia dtuznika i podstawy
faktycznej, w szczegélnosci wierzytelnosc,
co do ktorej dtuznik zostat wezwany do
spetnienia Swiadczenia, zawezwano dtuznika
do préby ugodowej, wytoczono powédz-
two przeciwko dtuznikowi albo podniesiono
zarzut potracenia w sprawie wszczetej
przez dtuznika, albo co do ktorej toczy sie
postepowanie przed sgdem polubownym

. PRZYKLAD 7

. Wierzyciel rzeczowy wylaczony z kregu uczestnikow

Bank SA posiada hipoteke na nieruchomosci bedacej wtasnoscig ABC sp. z 0.0. ustanowiong na
zabezpieczenie kredytu udzielonego wiekszoSciowemu udziatowcowi ww. spotki. 1 lutego 2016 r.
otwarto postepowanie sanacyjne wobec ABC sp. z 0.0. Bank SA zgtosit sprzeciw w zakresie
pominiecia jego wierzytelnosci hipotecznej w spisie sporzgdzonym przez zarzadce i wnosi o jej

i umieszczenie w kwocie 1 mIn zt plus nalezne odsetki. Ponadto Bank SA zapowiedziat, ze nie wyrazi
i zgody na zawarcie uktadu i zagtosuje przeciwko propozycjom uktadowym.

i Bank SA jako wierzyciel wytgcznie rzeczowy nie jest uczestnikiem postgpowania sanacyjnego
otwartego wobec ABC sp. z 0.0. Nie ma zatem prawa domagac sie umieszczenia jego wierzytelno-
Sci hipotecznej w spisie wierzytelnosci. Nie ma znaczenia zapowiedz, ze bedzie gtosowat przeciwko
uktadowi, gdyz jako wierzyciel wytacznie rzeczowy nie jest objety uktadem, a oddany ewentualnie
przez niego gtos bedzie potraktowany jako nieistniejacy. Po zakonczeniu postepowania sanacyj-

i nego Bank SA, o ile uzyska wyrok zasadzajacy sume hipoteczna, bedzie mogt prowadzi¢ egzekucje
¢ z nieruchomosci, na ktdrej zostata ustanowiona na jego rzecz hipoteka.

oraz wierzytelnos¢, o ktorej mowa w art. 9o
ust. 2.

6. Dopuszczenie do udziatu w sprawie
wierzyciela, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 3,
moze nastapi¢ na wniosek wierzyciela albo
z urzedu. W przypadku dopuszczenia wierzy-
ciela do udziatu w sprawie na jego wniosek,
dopuszczenie wywotuje skutek od dnia
ztozenia wniosku.

7- Wierzyciel nieumieszczony w spisie
wierzytelnosci traci uprawnienia uczestnika
postepowania z dniem uprawomochnienia sie
postanowienia o oddaleniu jego sprzeciwu
lub bezskutecznego uptywu terminu do jego
ztozenia albo uprawomocnienia sie posta-
nowienia uwzgledniajacego sprzeciw co do
umieszczenia jego wierzytelnosci.

i komentarz

= Uczestnictwo dluznika, Gléwnym uczest-
nikiem postepowania restrukturyzacyj-
nego jest dtuznik, a wiec podmiot, ktéry
docelowo ma zawrze¢ ukiad z wierzycie-
lami i zrestrukturyzowac¢ w ten sposéb
swoje zadluzenie.
Co do zasady diuznik w catym postepo-
waniu restrukturyzacyjnym dziala samo-
dzielnie, Jest jednak ograniczony w swoich
kompetencjach w zaleznos$ci od rodzaju
procedury restrukturyzacyjnej, ktérg wy-
bral. Im wieksze ograniczenie praw wie-
rzycieli, zwlaszcza co do mozliwosci za-
wieszenia prowadzonych przez wierzycieli
egzekucji, tym szerszy zakres ograniczen
w swobodnym rozporzadzaniu majatkiem
przez dluznika.
O ile wiec w postepowaniu o zatwierdze-
nie ukladu dluznik dziala w pelni samo-
dzielnie, w zasadzie bez jakichkolwiek
ograniczen, o tyle juz w postepowaniu
sanacyjnym jest - poza nielicznymi wy-
jatkami - w calo$ci pozbawiony prawa
zarzadzania swoim mieniem, a wszystkie
czynnosci o skutku majatkowym i sado-
wym wykonuje za niego zarzadca.
Niezaleznie jednak od zakresu kompeten-
cji majatkowych i procesowych, dluznik
pozostaje podmiotem kluczowym w kaz-
dym postepowaniu restrukturyzacyjnym.
Bez jego udzialu zawarcie, a zwlaszcza wy-
konanie ukitadu z reguly bedzie niemozli-
we, mimo Ze formalnie strona ukladu nie
jest. Wyjatek stanowi uklad likwidacyjny,
gdzie wierzyciele wbrew woli dluznika
i niezaleznie od jego intencji moga do-
kona¢ przejecia majatku i w ten sposob
zaspokoi¢ swoje wierzytelnosci.

= Prawa i rola wierzycieli. Naturalnymi
uczestnikami postepowania restruktu-
ryzacyjnego obok diluznika s3 jego wie-
rzyciele. To wlasnie w ich interesie jest
prowadzone kazde postepowanie restruk-
turyzacyjne.
Z ekonomicznego punktu widzenia wie-
rzyciele s3 swoistymi wlascicielami majat-
ku dtuznika. To oni bowiem w przesztosci
zainwestowali swoje dobra majatkowe,
nie uzyskujac okreslonego ekwiwalentu,
a zatem posiadajg roszczenie o zaspoko-
jenie sie z majatku diuznika.
Uklad zawierany w postepowaniu restruk-
turyzacyjnym ma na celu zminimalizowa-
nie szkody majatkowej po stronie wierzy-
cieli w zamian za pewne ustepstwa z ich
strony, np. rozlozenie zaleglych platnosci
na raty, umorzenie odsetek, czeSciowa
konwersje dlugu na akcje itp. Cale poste-
powanie restrukturyzacyjne jest uksztat-
towane tak, by stuszne interesy wierzycie-
li pozostawaly w centrum postepowania,
im majg by¢ podporzadkowane wszelkie
dziatania dluznika oraz organéw postepo-
wania restrukturyzacyjnego. Wierzyciele
w szczeg6lnosci moga zadaé ustanowienia

rady wierzycieli, a w ramach kompetencji
tegoz organu miec realny wplyw na prze-
bieg postepowania restrukturyzacyjnego.
Kluczowy dla interesow wierzycieli, w tym
oceny realnos$ci ich przyszlego zaspokoje-
nia, jest plan restrukturyzacyjny. Na jego
podstawie wierzyciel bedzie podejmowat
decyzje co do oddania glosu za uktadem.
Wierzycielem w rozumieniu ustawy
jest kazdy, kto moze zadaé od dtuznika
spelnienia §wiadczenia pienieznego lub
$wiadczenia innego rodzaju, w tym danin
publicznych.
Pojecie wierzyciela jest wiec traktowa-
ne szeroko i obejmuje wszystkie osoby
prywatne i publicznoprawne, ktére moga
sie zaspokoi¢ z catego majatku dtuznika.
Prawo restrukturyzacyjne wylacza z kre-
gu uczestnikow postepowania wierzycieli
wylacznie rzeczowych, a wiec osoby, ktére
nie maja roszczenia o zaplate, a jedynie
prawo do zaspokojenia sie z okreslonych
sktadnikéw majatkowych wchodzacych
w sklad mienia dluznika. Bedzie to np.
wierzyciel hipoteczny, ktéry w zamian za
pozyczke udzielong spéice matce uzyskat
hipoteke na zabezpieczenie swojego rosz-
czenia o zwrot pozyczki na nieruchomo-
$ci bedacej wlasnoscia spéiki corki. Jesli
wiec dojdzie do otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego wobec spoéiki cor-
ki, taki wierzyciel hipoteczny nie uzyska
statusu uczestnika postepowania, zacho-
wa jednak przystugujaca mu hipoteke.
[przykiad 7]
Wierzyciele bezsporni i sporni. Zasada
jest, ze dopuszczeni do glosowania nad
ukladem sg wierzyciele, ktérych wierzy-
telnosci istniejg tak co do zasady, jak i co
do wysokosci, a wiec sa bezsporne, Zgod-
nie z brzmieniem ustawy przez wierzy-
cieli osobistych, ktorym przystuguje wie-
rzytelno$c bezsporna, nalezy rozumiec:

a) wierzycieli osobistych, ktérzy zosta-
li wskazani przez dtuznika w spisie
wierzycieli zalaczonym do wniosku
restrukturyzacyjnego, a zatem s3 to
wierzyciele uznawani przez dluznika,

b) wierzycieli, ktérych wierzytelnosci zo-
staly stwierdzone tytulem egzekucyj-
nym, a zatem wierzyciele, ktérzy swoje
prawa wywodza z prawomocnych wyro-
kéw sadowych, nakazéw zaplaty, osta-
tecznych decyzji administracyjnych,
aktéw notarialnych sporzadzonych
w trybie art. 777 k.p.c. itp.,

c) wierzyciele, ktorzy zostali umieszczeni
w spisie wierzytelno$ci, a wiec takze
wierzyciele, co do ktérych dtuznik kwe-
stionowal obowiazek zaplaty i uzna-
wat za spornych, jednak wierzyciele
skutecznie wnie$li sprzeciw i zostali
umieszczeni w spisie wierzytelnosci
przez sedziego komisarza albo tez w ta-
kim spisie zostali ujeci przez zarzadce
(nadzorce), mimo ze dluznik nie uzna-
wat obowigzku zaplaty (obowigzku in-
nego $wiadczenia).

Warunki dopuszczenia wierzycieli spor-

nych, Mozliwe jest takze dopuszczenie do

udzialu w sprawie wierzycieli, ktérzy po-
siadajg wierzytelnosci sporne. Z kolei przez
wierzytelno$¢ sporna nalezy rozumiec:

a) wierzytelno$¢, ktora zostata skonkrety-
zowana co do zakresu §wiadczenia dluz-
nika i podstawy faktycznej, ale toczy
sie spor o jej istnienie, w szczegélno-
$ci wierzytelnos¢, co do ktorej dtuznik
zostal wezwany do spelnienia §wiad-
czenia, zawezwano dtuznika do proé-
by ugodowej, wytoczono powddztwo
przeciwko dluznikowi albo podniesiono
zarzut potracenia w sprawie wszczetej
przez dluznika,
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b) wierzytelnos¢, co do ktorej toczy sie
postepowanie przed sadem polubow-
nym oraz

c) wierzytelno$¢, o ktérej mowa w art. 9o
ust. 2 p.r., czyli niewskazana przez diuz-
nika, ale wciaggnieta do spisu przez nad-
zorce lub zarzadce, o ile dtuznik zto-
zyl zastrzezenie, ze wierzytelnosci nie
uznaje.

Procedura dopuszczenia wierzycie-
1i spornych. Dopuszczenie do udziatu
w sprawie wierzyciela legitymujacego
sie wierzytelnoscig sporng moze nasta-
pi¢ na wniosek takiego wierzyciela albo
z urzedu. Wierzyciel, chcac uczestniczyé
w postepowaniu, musi uprawdopodobnic¢
swoja wierzytelno$¢ oraz zosta¢ formal-
nie dopuszczony do udzialu w sprawie
przez sedziego-komisarza. Dopuszcze-
nie do udzialu w sprawie nie oznacza,
ze wierzytelno$§¢ sporna automatycz-
nie nadaje takiemu podmiotowi status
wierzyciela bezspornego. Jak wynika
z tre$ci komentowanego przepisu, wie-
rzyciel nieumieszczony w spisie wierzy-
telnoSci traci uprawnienia uczestnika
postepowania z dniem uprawomocnie-
nia sie postanowienia o oddaleniu jego
sprzeciwu lub bezskutecznego uptywu
terminu do jego zlozenia albo uprawo-
mocnienia sie postanowienia uwzglednia-
jacego sprzeciw co do umieszczenia jego
wierzytelnosci.

[Wplyw postepowania
restrukturyzacyjnego na zdolnosé
prawng dluznika]

1. Otwarcie postepowania restrukturyzacyj-
nego nie ma wptywu na zdolnosc prawnga
oraz zdolnosé do czynnosci prawnych diuz-
nika.

2. Po wydaniu przez sad postanowienia

o otwarciu postepowania restrukturyzacyj-
nego przedsiebiorca wystepuje w obrocie
pod dotychczasowg firma z dodaniem ozna-
czenia ,w restrukturyzacji”.

Zdolnos¢ prawna dluznika, Otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego nie
modyfikuje zdolnosci prawnej oraz zdol-
nosci do czynnos$ci prawnych dluznika.
Uog6lniajac, oznacza to, ze dluznik nadal
(tak jak przed otwarciem postepowania)
pozostaje podmiotem praw i obowigz-
kow, a co wiecej, moze by¢ strong nowych
stosunkéw prawnych powstatych juz po
wszczeciu postepowania restruktury-
zacyjnego.

Ograniczenia a prawa dluznika. Nie
zmienia tego fakt ograniczenia przed-
siebiorcy w swobodnym zarzgdzaniu ma-
jatkiem, ktdry to majatek wskutek otwar-
cia postepowania restrukturyzacyjnego
tworzy odpowiednio mase uktadowg lub
mase sanacyjng. W przypadku postepo-
wania sanacyjnego dluznik zostaje pozba-
wiony prawa prowadzenia swoich spraw,
w tym dokonywania jakichkolwiek czyn-
nosci prawnych i faktycznych dotycza-
cych jego majatku. Nie oznacza to jednak,
Ze przestaje by¢ strona stosunkéw praw-
nych i faktycznych. Nawet jesli czynnosci
dokonuje zarzadca, to dziala on zawsze
na rachunek diuznika, a zatem, zacia-
gajac zobowiazania, dziala za dluznika
ze wszystkimi z tego wynikajacymi kon-
sekwencjami. Po ewentualnym umorze-
niu postepowania restrukturyzacyjnego
w dalszym ciggu strong takich stosunkéw
prawnych bedzie dtuznik, a nie zarzadca.
To od dluznika kontrahenci beda mogli
zadaé zaplaty, nawet jesli zobowigzanie
zaciagnat zarzadca.

Zmiany w firmie (dodatek w nazwie). Po
otwarciu postepowania restrukturyzacyj-
nego (tj. z chwilg wydania postanowienia
przez sad restrukturyzacyjny) przedsie-
biorca wystepuje w obrocie pod dotychcza-
sowa firma z dodatkowym oznaczeniem
,W restrukturyzacji”.

ObowiazKki zwiazane ze zmiana w firmie.
Dluznik powinien sie postugiwac tym do-
datkiem przy wszystkich dokonywanych
czynno$ciach, a wiec zamie$cié stosowna
informacje na stronie internetowej (jesli
takowa posiada), ujawnié na pieczeciach
firmowych, zamie$ci¢ na szablonach pism
firmowych kierowanych do swoich kon-
trahentéw itp. Informacja o otwarciu po-
stepowania restrukturyzacyjnego podlega

takze ujawnieniu w rejestrze przedsie-
biorcéw w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

[Zarzad wlasny

nad majatkiem dluznika]

1. W postepowaniu restrukturyzacyjnym
dtuznik sprawuje zarzad wtasny swoim
majatkiem, chyba ze zostat ustanowiony
zarzadca. Zarzad wtasny, w zakresie okreslo-
nym w art. 39 ust. 1, dtuznik sprawuje pod
nadzorem nadzorcy sgdowego.

2. Czynnosci prawne dokonane przez dtuzni-
ka dotyczace mienia, wobec ktorego dtuznik
utracit prawo zarzadu, s3 niewazne.

3. Spetnienie Swiadczenia do rgk dtuznika
pozbawionego prawa zarzadu, dokonane

po obwieszczeniu o otwarciu postepo-
wania restrukturyzacyjnego, nie zwalnia

z obowiazku spetnienia Swiadczenia do rgk
zarzadcy, chyba ze rownowartos¢ swiad-
czenia wptyneta do masy uktadowej albo
sanacyjnej.

4. Jezeli przepisy szczegdlne nie stano-

wig inaczej, do czynnosci, ktére podlegaja
ujawnieniu w ksiedze wieczystej i rejestrach,
przepisy ust. 2 i 3 stosuje sie.

5. Jezeli zawarcie umowy lub ustanowie-

nie zabezpieczenia finansowego nastapito

w dniu otwarcia postepowania restruktury-
zacyjnego, a uprawniony z zabezpieczenia
wykaze, ze nie wiedziat i przy zachowaniu
nalezytej starannosci nie mogt wiedzieé

o otwarciu postepowania restrukturyza-
cyjnego, do ustanowienia zabezpieczenia
finansowego zgodnie z przepisami ustawy

z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabez-
pieczeniach finansowych (Dz. U. z 2012 r.
poz. 942 i 1166 oraz z 2013 r. poz. 1036) prze-
pisu ust. 2 nie stosuje sie. Do zabezpieczenia
ustanowionego w zwigzku z uczestnic-
twem w systemie ptatnosci lub systemie
rozrachunku papieréw wartosciowych

w rozumieniu ustawy z dnia 24 sierpnia
2001 r. o ostatecznosci rozrachunku

w systemach ptatnosci i systemach rozra-
chunku papieréw wartosciowych oraz
zasadach nadzoru nad tymi systemami

(Dz. U. z 2013 r. poz. 246 i 1036 oraz z 2015 I.
poz. 978), na rzecz podmiotu prowadzacego
ten system lub na rzecz uczestnika tego
systemu przepisu ust. 2 nie stosuje sie.

Zasada podstawowa. Zasada jest, Ze po-
stepowan restrukturyzacyjnych nie pro-
wadzi sie wbrew woli dtuznika. To dtuznik
jest centralnym uczestnikiem postepo-
wania, a jego przedsiebiorstwo ma stuzy¢
zaspokojeniu wierzytelnosci na zasadach
okre§lonych w ukladzie. Od aktywnej roli
izaangazowania dluznika bedzie w wiek-
szo$ci wypadkow zalezal ostateczny wynik
postepowania restrukturyzacyjnego. Wie-
rzyciele bowiem, by zawrze¢ uklad, przede
wszystkim musz3a najpierw uwierzy¢ w to,
ze dluznik jest w stanie - po wdrozeniu
okre$lonych §rodkéw restrukturyzacyj-
nych - taki uklad wykonaé. W przeciwnym
wypadku prowadzenie postepowania re-
strukturyzacyjnego (za wyjatkiem poste-
powania sanacyjnego) nie ma wiekszego
sensu. Skoro wiec aktywna postawa diuz-
nika jest kluczowa, ustawodawca przyjat
w ust. 1 komentowanego przepisu zasade,

Odmiennos¢ regulacji w postepowaniu
sanacyjnym. Z kolei w postepowaniu sa-
nacyjnym, gdzie ochrona przed egzeku-
cjami komorniczymi jest najdalej idaca
(w zasadzie wylaczono mozliwos$¢ pro-
wadzenia postepowan egzekucyjnych),
diuznik jest w calo$ci pozbawiony prawa
zarzadu, a wszystkie czynnosci wykonuje
za niego zarzadca.
Nie oznacza to, ze przedsiebiorca staje sie
wylacznie pasywnym uczestnikiem poste-
powania. Nadal musi wykazywac sie ak-
tywnoscia, zwlaszcza ze to od jego wysitku
zalezy wykonanie w przyszlosci ukladu (za
wyjatkiem ukladu likwidacyjnego, ktory
mozna zrealizowa¢ bez udziatu, a nawet
wbrew woli dluznika). Ponadto dluznik
mimo pozbawienia prawa zarzadu nad
przedsiebiorstwem moze zlozy¢ propo-
zycje ukladowe, a zatem realnie wplywa
na tok postepowania.
Przestanki odebrania zarzadu. Zarzad
wlasny (poza postepowaniem sanacyj-
nym) jest regula. Jednak zostanie ode-
brany dluznikowi, jesli jego wykonywanie
moze prowadzi¢ do naruszenia stusznych
intereséw wierzycieli, czyli gdy:

a) dluznik, chociazby nieumyslnie, na-
ruszyl prawo w zakresie sprawowania
zarzadu, czego skutkiem bylo pokrzyw-
dzenie wierzycieli lub mozliwo$¢ takie-
go pokrzywdzenia w przyszto$ci;

b) oczywiste jest, ze spos6b sprawowania
zarzadu przez dluznika nie daje gwa-
rancji wykonania ukladu;

c) dluznik utracit zdolno$¢ procesowa i nie
dziala za niego przedstawiciel ustawo-
wy albo zachodza braki w jego organach
uniemozliwiajgce dzialanie i w zwigzku
z tym sedzia-komisarz ustanowit dla
diuznika kuratora;

d) dluznik nie wykonuje polecen sedzie-
go-komisarza lub nadzorcy sadowego,
w szczegollnosci nie zlozylt w wyznaczo-
nym przez sedziego-komisarza termi-
nie propozycji uktadowych zgodnych
Z prawem.

Niewaznos$¢ czynnosci prawnych. Czyn-
nosci prawne dluznika dotyczace mie-
nia wchodzacego do masy sanacyjnej lub
ukladowej sg niewazne, jezeli dluznik byt
pozbawiony prawa zarzadu wilasnego. Bez
znaczenia jest przy tym stan Swiadomo-
$ci dtuznika w chwili dokonywania tych
czynnoSci, a stan §wiadomosci jego kon-
trahenta ma znaczenie tylko w zakresie
mozliwos$ci zadania zwrotu jego $§wiad-
czenia do masy. Nie ma znaczenia takze
efekt ekonomiczny dokonanej czynnosci.
Jest ona niewazna, nawet je$li jest bar-
dzo korzystna dla masy sanacyjnej lub
ukladowej. Spetnienie §$wiadczenia do rak
dluznika pozbawionego prawa zarzadu
dokonane po obwieszczeniu o otwar-
ciu postepowania restrukturyzacyjnego
w Centralnym Rejestrze Restrukturyzacji
i Upadtosci (do 1 lutego 2016 r. - w Moni-
torze Sadowym i Gospodarczym) nie zwal-
nia z obowiazku spelnienia §wiadczenia
do rak zarzadcy, chyba ze réwnowartosé
$wiadczenia wplynela do masy ukladowej
albo sanacyjnej.

[Kurator dla dluznika]

ze dluznik sprawuje zarzad wlasny swoim
majatkiem. Oznacza to, ze przedsiebiorca
- tak jak przed otwarciem postepowania
restrukturyzacyjnego - posiada majatek,
zarzadza nim, zbywa go i nabywa, zacig-
ga zobowiazania, pokrywa biezace kosz-
ty funkcjonowania przedsiebiorstwa itp.
Ograniczenie zarzadu dluznika w po-
stepowaniu restrukturyzacyjnym. Nie
mozna jednak zapominad, ze przedsie-
biorca, wobec ktérego otwarto postepowa-
nie restrukturyzacyjne, jest niewyplacalny
albo zagrozony niewyplacalnoscia, a wiec
jego kondycja finansowa i majatkowa nie
pozwolila na niezaklécone wykonywa-
nie zobowiazan, a konieczne okazalo sie
zawarcie ukladu w celu restrukturyza-
cji zobowiagzan. Interesy wierzycieli sa
wiec potencjalnie zagrozone, zwlaszcza
jesli dluznik bedzie dokonywat czynnosci
uszczuplajacych majatek. Z tych tez przy-
czyn dluznik w toku calego postepowania
restrukturyzacyjnego jest ograniczony
w dokonywaniu czynnos$ci przekracza-
jacych zwykly zarzad. Na ich dokonanie
potrzebuje zgody nadzorcy sadowego pod
rygorem niewaznosci.

1. Jezeli po ztozeniu wniosku restruk-
turyzacyjnego dtuznik utracit zdolnosé
procesow3 i nie dziata za niego przedsta-
wiciel ustawowy, a takze jezeli w sktadzie
organdéw dtuznika bedacego osoba prawna
lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng, zachodza braki
uniemozliwiajace ich dziatanie, sedzia-komi-
sarz, a przed dniem otwarcia postepowania
sad, ustanawia kuratora. Jezeli dla dtuz-
nika ustanowiono kuratora na podstawie
art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 20 sierpnia

1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym
(Dz. U. z 2013 r. poz. 1203, z p6zn. zm.) albo
na podstawie art. 42 Kodeksu cywilnego,
kuratora tego powotuje sie na kuratora,

o ktorym mowa w niniejszym przepisie.

2. Kurator ustanowiony w postepowaniu

o otwarcie postepowania restrukturyza-
cyjnego petni swoja funkcje rowniez po
otwarciu tego postepowania.

3. Ustanowienie kuratora na podstawie ust. 1

nie stanowi przeszkody do usuniecia, na
podstawie zasad ogéinych, braku zdolnosci
procesowej albo brakow w sktadzie organow
uniemozliwiajacych ich dziatanie. Po ich

uzupetnieniu ustanowienie kuratora wedtug
przepis6w niniejszego dziatu traci moc.

4. Kurator ponosi odpowiedzialnos¢ za
szkode wyrzadzona na skutek nienalezytego
wykonywania obowigzkow.

Warunki ustanowienia kurateli dla diuz-
nika. Zdolnos¢ sagdowa to zdolno$c¢ wyste-
powania w procesie cywilnym jako strona
(art. 64 ustawy, z 23 kwietnia 1964 r. - Ko-
deks cywilny (t.j. Dz.U. z 2014 . poz. 121 ze
zm.; dalej: k.c.). Z kolei zdolno$¢ proceso-
wa to zdolnos$¢ do dokonywania czynnosci
procesowych (art. 65 kodeksu karnego).

Zdolno$¢ procesowg w postepowaniu cy-

wilnym posiadaja:

a) pelnoletnie osoby fizyczne (za wyjat-
kiem tych osob, ktore sa ograniczone
w zdolnosci do czynnos$ci prawnych),

b) osoby prawne,

c) jednostki organizacyjne niebedace oso-
bami prawnymi, ktérym ustawa przy-
znaje zdolnos¢ prawnga (np. spotki oso-
bowe).

Zgodnie z art. 69 ustawy z 17 listopada
1964 1. - Kodeks postepowania cywilne-
go (tj. Dz.U. z 2014 1. poz. 101 ze zm.; da-
lej: k.p.c.) dla strony niemajacej zdolnosci
procesowej, ktora nie ma przedstawiciela
ustawowego, jak réwniez dla strony nie-
majacej organu powotanego do jej repre-
zentowania, sad na wniosek strony prze-
ciwnej ustanowi kuratora, jezeli strona
ta podejmuje przeciwko drugiej stronie
czynno$¢ procesowa niecierpiaca zwto-
ki. Analogiczne rozwigzanie ustawodaw-
ca zawart w art. 68 ust. 1 prawa restruk-
turyzacyjnego, z tym zastrzezeniem, ze
dla ustanowienia kuratora dla dluznika
nie jest konieczne podjecie jakiejkolwiek
czynnosci przez innych uczestnikéw po-
stepowania restrukturyzacyjnego.
Jak juz wielokrotnie wspomniano, dluznik
jest kKluczowym uczestnikiem postepo-
wania, a zatem w kazdym wypadku, gdy
pojawia sie przeszkoda uniemozliwiaja-
ca niezakldcone realizowanie jego praw
procesowych, zachodzi konieczno$c¢ usta-
nowienia dlan kuratora.
Organ uprawniony do powolania kura-
tora, Organem wilasciwym do ustanowie-
nia kuratora jest sedzia-komisarz, a jezeli
sprawa jest dopiero na etapie rozpozna-
wania wniosku restrukturyzacyjnego
- kuratora ustanawia sad restruktury-
zacyjny. Postanowienie o ustanowieniu
kuratora jest niezaskarzalne. Z uwagi na
zasady ekonomiki i efektywnoSci, jezeli
dla dluznika juz wcze$niej ustanowiono
kuratora w trybie przepiséw o KRS lub
na podstawie art. 42 k.c., osoba bedaca
kuratorem zostaje powotana do pelnienia
funkcji kuratora w postepowaniu restruk-
turyzacyjnym.
Czasowy charakter kurateli. Z istoty ku-
rateli wynika, Zze instytucja ta ma charak-
ter czasowy i wygasa (traci moc) z chwilg
odzyskania przez dtuznika zdolnosci do
czynnos$ci prawnej, a w przypadku oséb
prawnych - z momentem uzupelnienia
brakéw w organach (np. powotanie dru-
giego cztonka zarzadu spéiki z o0.0. przy
reprezentacji lgcznej dwuosobowej). W ta-
kim wypadku wszystkie czynnos$ci proce-
sowe ponownie wykonuje dluznik oso-
biscie (gdy jest osobg fizyczna) lub przez
swoje organy (gdy jest osobg prawna). Do-
konane wcze$niej przez kuratora czyn-
nosci pozostajg w mocy, jednak dluznik
moze - o ile wynika to z ustawy lub na-
tury czynnos$ci prawnej - je odwota¢ lub
odpowiednio zmodyfikowaé.
Odpowiedzialnos¢ kuratora. Kurator
moca orzeczenia sadu (sedziego-komi-
sarza) jest powotany do dokonywania
czynnoSci na rachunek dtuznika. Funk-
cje te musi sprawowac w sposdb nalezyty,
tak by swoim dziataniem lub zaniecha-
niem nie wyrzadzié szkody dtuznikowi
czy innym uczestnikom postepowania.
W przypadku nienalezytego wykonywa-
nia obowigzkéw, ktére mozna zakwalifi-
kowa¢ jako czyn niedozwolony (delikt),
kurator ponosi odpowiedzialno$§¢ majat-
kowa, o ile swoim zachowaniem wyrzadzit
szkode.

[Wynagrodzenie kuratora]

1. Kuratorowi przystuguje prawo do wyna-
grodzenia oraz zwrotu wydatkow.
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2. Wynagrodzenie kuratora ustanowionego
na podstawie art. 68 ust. 1 ustala sedzia-
-komisarz, a przed otwarciem postepowania
sad, w wysokosci stosownej do naktadu
pracy kuratora, stosujac odpowiednio
przepisy o wynagrodzeniu kuratora ustano-
wionego na podstawie art. 26 ust. 1 ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Reje-
strze Sagdowym.

3. Na postanowienie w przedmiocie
wynagrodzenia oraz zwrotu wydatkow
przystuguje zazalenie. Zazalenie przystuguje
rowniez kuratorowi.

#: komentarz

= Prawo do wynagrodzenia, Kurator pelni

swoja funkcje odplatnie oraz ma prawo do
zwrotu poniesionych wydatkéw. Wyna-
grodzenie kuratora okresla postanowie-
niem sedzia komisarz w postepowaniu
restrukturyzacyjnym. Jezeli za$§ kurato-
ra powolano juz na etapie rozpoznania
wniosku restrukturyzacyjnego - wyna-
grodzenie za czas sprawowania funkcji
do dnia otwarcia postepowania restruk-
turyzacyjnego ustala sad restrukturyza-
cyjny. Za pbézniejsze okresy sprawowania
funkcji (nawet jesli wykonuje ja ta sama
osoba) o wynagrodzeniu i zwrocie wydat-
kow orzeka sedzia komisarz.

Podstawa ustalenia wynagrodzenia, Pod-
stawg ustalenia wynagrodzenia jest zakres
dokonywanych przez kuratora czynnosci.
Inne wiec bedzie wynagrodzenie kuratora
za pelnienie funkcji na etapie postepo-
wania o otwarcie postepowania restruk-
turyzacyjnego, a catkowicie odmienne za
czas sprawowania funkcji we wtasciwym
postepowaniu restrukturyzacyjnym, kie-
dy np. kurator ma obowigzek zajmowania
merytorycznego stanowiska w toku sprze-
ciwbéw dotyczacych spisu wierzytelnosci.
Kurator moze ustanowic¢ profesjonalnego
pelnomocnika, o ile konieczne jest skorzy-
stanie z pomocy prawnej (z reguly zawsze
w toku spraw ze sprzeciwdéw dotyczacych
spisu wierzytelnosci). W takim wypad-
ku wynagrodzenie pelnomocnika stano-
wi wydatek kuratora, ktéry musi zostaé
okre$lony w postanowieniu o ustaleniu
wynagrodzenia kuratora.

Zazalenie na postanowienie sadu. Po-
stanowienie ustalajace wysoko$¢ wyna-
grodzenia i wysoko$¢ wydatkow jest za-
skarzalne. Zazalenie moze wnies¢ kurator
oraz kazdy uczestnik postepowania re-
strukturyzacyjnego.

@ Art, 70. [Podatek VAT]

Wynagrodzenie kuratora obowigzanego

do rozliczenia podatku od towaréw i ustug
podwyzsza sie o kwote podatku od towaréw
i ustug.

#: komentarz

= Sposob naliczenia podatku. Wskazana

W postanowieniu sedziego-komisarza lub
sadu restrukturyzacyjnego kwota wyna-
grodzenia jest warto$cig netto. Nalezy ja
powiekszy¢ o podatek VAT. Obecnie bedzie
to stawka 23 proc. Jezeli kurator nie jest
zobowigzany do rozliczenia podatku od
towaréw i ushug, wynagrodzenie ustala
sie w kwocie netto.

@ Art, 71, [Windykacja zasadzonego
wynagrodzenia dla kuratora]

Koszty dziatania kuratora obcigzaja dtuz-
nika. Jezeli dtuznik na wezwanie kuratora
nie pokryt tych kosztéw, sedzia-komisarz
na wniosek kuratora nakazuje tymcza-
sowa wyptate sumy kosztéw ze Srodkow
Skarbu Panstwa i ich Sciagniecie od dtuznika
w trybie przepisow Kodeksu postepowania
cywilnego o egzekucji optat sagdowych.

#: komentarz

» Zrédlo wynagrodzenia kuratora. Pra-

womocnie ustalone wynagrodzenie ku-
ratora oraz poniesione koszty podlegajg
zaspokojeniu z masy ukladowej (sanacyj-
nej), a wiec stanowia koszt postepowania
restrukturyzacyjnego.

= Windykacja wynagrodzenia. Kurator po-
winien wiec wezwa¢ na piSmie dluznika

(w przypadku postepowania sanacyjnego
- zarzadce) do wyplaty stosownych kwot.
Jezeli dtuznik (zarzadca) nie spelni dobro-
wolnie §wiadczenia, kurator moze wysta-
pi¢ z wnioskiem do sedziego-komisarza
o wyplate sumy kosztoéw ze §rodkéw Skar-
bu Panistwa. Sedzia-komisarz jest takim
wnioskiem zwigzany, o ile kurator zalaczy
do wniosku dowdd doreczenia dluznikowi
(zarzadcy) wezwania do zaplaty.

Wydajac postanowienie sedzia-komisarz
nakazuje tymczasowa wyplate sumy kosz-
téw ze Srodkow Skarbu Panstwa i ich $cig-
gniecie od dluznika w trybie przepisow
k.p.c. o egzekucji optat sadowych. Jeze-
li do otwarcia postepowania restruktu-
ryzacyjnego nie doszto, to nie dziala se-
dzia-komisarza, a zatem niemozliwe jest
wydanie postanowienia na podstawie ko-
mentowanego przepisu. Nalezy przyjac,
ze w takim wypadku kurator nie posiada
uprawnienia do zadania wyplaty §rod-
kéw ze Skarbu Panstwa i musi wystapic
z wnioskiem o nadanie klauzuli wyko-
nalnosci na postanowienie o ustaleniu
wynagrodzenia i zwrocie wydatkéw, a na-
stepnie skierowac egzekucje wprost do

ropejskie pos§wiadczenie spadkowe albo
zarejestrowany akt pos§wiadczenia dzie-
dziczenia sporzadzony przez notariusza.
W razie wstapienia kuratora spadku lub
wstapienia do sprawy spadkobiercy, se-
dzia-komisarz powinien wydac postano-
wienie o uchyleniu postanowienia o usta-
nowieniu kuratora.

@ Art. 73. [Malzonek dluznika]

Z dniem otwarcia postepowania restruk-
turyzacyjnego w stosunku do jednego

z matzonkow pozostajgcych w ustroju
wspodlnosci majatkowej majatek wspdlny
matzonkéw wchodzi do masy uktadowej albo
sanacyjnej i podlega nadzorowi nadzorcy
sagdowego albo zarzadowi zarzadcy. Przepisy
art. 34" i art. 36-39 ustawy z dnia 25 lutego
1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekuiczy

(Dz. U. z 2015 r. poz. 583) stosuje sie.

i komentarz

= Postepowanie z majatkiem wspolnym.
Z chwilg zawarcia malzenistwa pomiedzy
matzonkami powstaje szczegdlna wiez

majatku dluznika.

# Art, 72, [Spadkobiercy dluznika)

1. W przypadku $mierci dtuznika jego
spadkobierca staje sie uczestnikiem
postepowania restrukturyzacyjnego. Dla
zabezpieczenia praw spadkobiercy sedzia-
-komisarz z urzedu ustanawia kuratora, do
ktorego przepisy art. 68-71 stosuje sie.

2. Ustanowienie kuratora traci moc po
wstapieniu do postepowania spadkobiercy
dtuznika, ktory wykazat swoje prawa prawo-
mocnym postanowieniem o stwierdzeniu
nabycia spadku, europejskim poswiadcze-
niem spadkowym albo zarejestrowanym
aktem poswiadczenia dziedziczenia. Do
spadkobiercy przepisy o prawach i obowiaz-
kach dtuznika stosuje sie odpowiednio.

3. W przypadku ustanowienia kuratora
spadku przepis ust. 2 stosuje sie
odpowiednio.

#: komentarz

= Przystapienie spadkobiercy do postepo-

wania restrukturyzacyjnego. Postepowa-
nie restrukturyzacyjnego co do zasady nie
moze sie toczy¢ bez udziatu dtuznika. Jed-
nak w pewnych wypadkach, gdy przedsie-
biorca jest osoba fizyczna, dla wierzycieli
moze sie okazaé oplacalne zawarcie ukla-
du, mimo ze dluznik juz nie funkcjonuje
w obrocie, Pozostaje jednak po nim przed-
siebiorstwo formalnie tworzace z chwilg
$mierci mase spadkowa, ktéra moze by¢
przedmiotem np. uktadu likwidacyjnego.
Z tych przyczyn $mieré dtuznika w cza-
sie postepowania restrukturyzacyjnego
nie jest przeszkodg dla jego prowadzenia.
Ustanowienie kuratora dla spadkobier-
cow. Spadkobierca wstepuje do postepo-
wania restrukturyzacyjnego z chwilg
otwarcia spadku, a wiec z chwila $mier-
ci dluznika. Poniewaz jednak formalne
ustalenie kregu spadkobiercéw wymaga
czasu, dla zmartego dluznika sedzia ko-
misarz obligatoryjnie ustanawia kuratora.
Zasady i rola kurateli. Rola kuratora jest
zabezpieczenie interes6w spadkobiercéow,
a wiec oséb, ktérym przystuguja prawa
do spadku po zmartym diuzniku. Kura-
tor ustanawiany dla zabezpieczenia in-
teres6w spadkobiercéw dziata na takich
samych zasadach jak kurator ustanowio-
ny dla dluznika pozbawionego zdolnosci
procesowej. Zatem to sedzia-komisarz (sad
restrukturyzacyjny) go ustanawia, ustala
jego wynagrodzenie, orzeka o tymczaso-
wej wyplacie zasadzonych kwot z budzetu
Skarbu Panistwa.

Czas trwania kurateli. Postanowienie
o ustanowieniu kuratora traci moc w razie
ustanowienia przez sad cywilny kuratora
spadku albo po wstapieniu do postepowa-
nia spadkobiercy dtuznika, ktory wykazat
swoje prawa odpowiednim dokumentem
urzedowym ustalajacym/stwierdzajacym
prawo do spadku. Uprawnienie do spadku
potwierdzaja prawomocne postanowie-
nie o stwierdzeniu nabycia spadku, eu-

majatkowa, zwana w jezyku prawniczym
majatkowymi ustrojami malzeniskimi.
W czasie trwania malzeristwa malzon-
kowie moga pozostawaé w nastepujacych
ustrojach majatkowych:

a) ustawowym,

b) umownym,

C) przymusowyim.

Jezeli w dniu otwarcia postepowania re-
strukturyzacyjnego malzonkowie pozo-
stawali w ustroju wspélnosci majatkowej,
majatek wspdlny wchodzi w sklad masy
ukladowej (sanacyjnej). W zwigzku z tym
W postepowaniu sanacyjnym zarzad nad
majatkiem wspélnym obejmuje zarzad-
ca, za§ w przyspieszonym postepowaniu
ukladowym oraz w postepowaniu ukia-
dowym zarzadza nim dluznik, jednak na
czynnos$ci przekraczajace zwykly zarzad
potrzebuje zgody nadzorcy sadowego.
Wspéldzialanie zarzadcy z malzonkiem.
Otwarcie postepowania restrukturyzacyj-
nego wymaga wspoéldzialania zarzadcy
(nadzorcy sagdowego) z matzonkiem dtuz-
nika zaréwno co do sposobu zarzadzania
majatkiem wspélnym, jego posiadania,
jak i rozporzadzania nim. W tym zakresie
ewentualny konflikt pomiedzy zarzadca
(nadzorca sgdowym) a matzonkiem diuz-
nika jest rozstrzygany na gruncie przepi-
sOw ustawy z 25 lutego 1964 r. - Kodeks
rodzinny i opiekunczy (t.j. Dz.U. z 2015 T.
poz. 583 ze zm.; dalej: k.r.0.), a konkretnie
na podstawie norm prawnych z art. 34*

iart. 36-39 k.r.o. Przykladowo w postepo-
waniu sanacyjnym matzonek dluznika jest
uprawniony do wspétposiadania rzeczy
wchodzacych w sktad majatku wspélnego
oraz do korzystania z nich w takim za-
kresie, jaki daje sie pogodzi¢ ze wspédtpo-
siadaniem i korzystaniem z rzeczy przez
zarzadce masy sanacyjnej. Jezeli zarzadca
zamierza zby¢ nieruchomos$¢ wchodzaca
w sklad masy sanacyjnej, musi uzyskaé¢ na
to zgode malzonka dluznika. Jezeli wiec
takie zbycie przewiduje sie w planie re-
strukturyzacyjnym, nalezy uwzgledni¢
skutki ewentualnego braku zgody mat-
zonka lub konieczno$é wystapienia do
sadu rodzinnego w celu rozstrzygniecia
sporu pomiedzy zarzadca a matzonkiem
dluznika.

i Art, 74. [Zakaz ustanawiania
rozdzielnosci majatkowej]

Ustanowienie rozdzielnosci majgtkowej

po dniu otwarcia postepowania restruktu-
ryzacyjnego z data wczesniejsza niz dzien
otwarcia postepowania restrukturyzacyjne-
go jest niedopuszczalne.

i komentarz

® Zakaz dzialania ze skutkiem wstecz-
nym. Rozdzielnos¢ majatkowa moze po-
wstaé wskutek orzeczenia sgdowego (np.
ustanowienie przymusowej rozdzielnosci
majatkowej - art. 52 k.r.0.), z mocy prawa
(np. ogloszenie upadlosci jednego z mat-
zonkow, w tym takze ogloszenie upadtosci
konsumenckiej - art. 53 par. 1 k.r.o.) albo

w drodze umowy pomiedzy malzonkami
(tzw. intercyza - art. 47 k.r.0.).

Prawo restrukturyzacyjne zakazuje usta-
nowienia rozdzielnosci majatkowej ze
skutkiem wstecznym w stosunku do dnia
otwarcia postepowania restrukturyzacyj-
nego. Adresatem tego przepisu s3 zatem
malzonkowie, ktérzy nie moga zawrzec
umowy ze skutkiem wstecznym, jak i sad
rodzinny, ktéry orzekajac w trybie art. 52
k.r.o. nie moze orzec rozdzielnos$ci majat-
kowej z dniem wcze$niejszym niz dzien
otwarcia postepowania restrukturyza-
cyjnego.

Niewaznos¢ czynnosci. Gdyby jednak do-
szto do ustanowienia rozdzielno$ci ma-
jatkowej wbrew tresci komentowanego
przepisu, to ustanowiona rozdzielnosé
nie wywola skutkéw w ramach postepo-
wania restrukturyzacyjnego. Oznacza to,
ze podzielony przez malzonkéw majatek
wspoélny wejdzie do masy ukladowej (sa-
nacyjnej).

@ Art. 75. [Kurator dla wierzyciela]

1. Jezeli wierzyciel nie ma zdolnosci proce-
sowej i nie dziata za niego przedstawiciel
ustawowy, a takze jezeli w sktadzie organéow
wierzyciela bedgcego osoba prawng lub
inna jednostk3a organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktérej odrebna ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng, zachodzg braki
uniemozliwiajace ich dziatanie, sedzia-
-komisarz moze, jezeli przyczyni sie to do
usprawnienia postepowania, ustanowié dla
niego kuratora, ktory dziata za wierzycie-

la w postepowaniu restrukturyzacyjnym.
Jezeli dla wierzyciela ustanowiono kuratora
na podstawie art. 26 ust. 1 ustawy z dnia

20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym albo na podstawie art. 42 Kodeksu
cywilnego, kuratora tego powotuje sie na
kuratora, o ktérym mowa w niniejszym
przepisie.

2. Przepisy art. 68 ust. 2-4, art. 69 i art. 70
stosuje sie odpowiednio.

3. Koszty dziatania kuratora obciazaja
wierzyciela. Przepis art. 71 zdanie drugie
stosuje sie odpowiednio.

iz komentarz

= Fakultatywnos¢ kurateli. W art. 68 p.r.
uregulowano sytuacje, gdy zachodzi ko-
nieczno$¢ ustanowienia kuratora dla dtuz-
nika z uwagi na utrate przezen zdolnosci
procesowej, a w przypadku gdy diuznik
jest osobg prawng - niemozno$c¢ dzialania
przez wzglad na braki w organach. Z kolei
w art. 75 p.r. zawarto analogiczny przepis,
ale w odniesieniu do dysfunkcji zachodza-
cej po stronie wierzyciela. Podstawowa
réznica polega na tym, ze koszty usta-
nowienia kuratora dla wierzyciela w po-
stepowaniu restrukturyzacyjnym nie sa
zaspakajane z masy uktadowej (sanacyj-
nej), lecz obcigzaja wierzyciela.

Ponadto ustanowienie kuratora dla wie-
rzyciela jest fakultatywne, za$ dla diuz-
nika - sedzia-komisarz ma zawsze obo-
wigzek ustanowié kuratora, o ile zajda ku
temu przestanki.

Przeslanki powolania kuratora dla
wierzyciela. Sedzia komisarz powinien
ustanowic kuratora dla wierzyciela, jezeli
przyczyni sie to do usprawnienia poste-
powania restrukturyzacyjnego. Taka sy-
tuacja zajdzie gdy np. wierzyciel wniést
sprzeciw, po czym utracit zdolnosé do
czynno$ci prawnych. W takim wypad-
ku ustanowienie kuratora niewatpliwie
wplynie pozytywnie na szybkie rozpo-
znanie sprzeciwu, a ponadto pozwoli na
unikniecie ewentualnego zarzutu nie-
waznosci postepowania wywolanego ta-
kim sprzeciwem.

Tymczasowa wyplata wynagrodzenia
Kuratora ze Srodkéw Skarbu Panstwa.
Jezeli wierzyciel na wezwanie kuratora
nie pokryt kosztéw wynikajacych z pra-
womocnego orzeczenia o ustaleniu wy-
nagrodzenia kuratora, sedzia-komisarz
na wniosek kuratora nakaze tymczasowa
wyplate sumy kosztow ze §rodkow Skarbu
Paristwa i ich $ciggniecie od wierzyciela
w trybie kodeksu postepowania cywilnego
o egzekucji optat sgdowych.
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